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对节能方案的渴望

汽油

柴油
能源消耗

使用成本 电力

渴望
节能

甲醇 其他能源消耗
转换效率

氢

作为人类移动的工具，汽车在运动过程中会消耗能量。消耗的能量越多，成本就越高。为了降低使用成本，汽车
制造商投入了大量努力来推广节能新技术，用户可以根据自己的购买力和使用场景选择提供最佳经济性的产品。
本报告将节能需求定义为购买过程中买家对汽油、柴油、电力、甲醇和氢等各种能源类型的转换效率和使用成本
的偏好；

本报告主要基于TYRI（原名YRI）在2024年前三季度进行的在线研究，包含超过50,000个数据样本，并参考了
腾翼大数据和TYRI线下研究数据。

对节能的需求：买家对各种能源类型（如汽油、柴油、电力、甲醇和氢）
的转换效率和使用成本的偏好。



过去大约二十年间，汽油是中国汽车的主要推进能源形式，尽管在此期间油价稳步上升：2000年的油价为每升2
-3元人民币，到2024年大约为每升7-8元人民币，针对93号/92号汽油。从理论上讲，节能消费浪潮应该比现在
更早到来，但由于中国的汽车市场长期以来一直处于需求超过供应的环境中，汽车制造商推广节能技术的努力
落后于能源消费成本的上升速度：许多汽车制造商提供由1.5升引擎而不是1.6升引擎驱动的汽车，这得益于鼓励
购买排量低于1.6升车辆的税收优惠政策；诸如吉利和长安这样的汽车制造商多年前就宣布了节能策略，如“蓝吉
利”和“香格里拉计划”，但这些从未完全实现。相反，是比亚迪引领了变革；丰田和本田在HEV领域是先行者，
但由于他们优先考虑财务表现，进展缓慢。

中国汽车市场的节能消费浪潮真正始于2020年，该浪潮的早期推动者是特斯拉和五菱。前者通过本地化生产Mo
del 3，使其价格显著低于奥迪A4L、奔驰C级和宝马3系等同类内燃机车辆，迅速占领了主要由大城市白领消费
者组成的高端移动能力提升市场。后者凭借30K-40K人民币的实惠且时尚的宏光MINIEV，无意中占领了主要由
来自三线城市的消费者组成的入门级移动能力提升市场，而它原本的目标只是尝试复制“低速老年移动能力提升
”的业务模式。进入2021年，比亚迪凭借推出的超级实惠的主流节能产品，如秦PLUS和宋PLUS，迅速崛起，
成为这场节能消费浪潮的新领导者。2022年，比亚迪在2021年取得成功和全年全球销量超过吉利汽车（吉利、
LYNK & CO和ZEEKR品牌）之后，决定停止生产传统内燃机车辆，该品牌长期领跑行业。2023年，比亚迪在
全球销量上进一步攀升，超越了吉利集团（吉利汽车和沃尔沃），在全球销量上取得了领先地位。2024年，比
亚迪全球销量突破400万辆，进一步巩固了其在国内市场和中国品牌中的领导地位，推动中国新能源汽车的年
销量突破1000万辆，渗透率接近50%。

2020年至2023年，吉利汽车发起了一系列缺乏凝聚力和有效性的多品牌攻势，比亚迪借此机会崛起至顶峰。
幸运的是，吉利集团于2024年宣布了台州宣言，旨在整合资源和品牌，回归所谓的“中央权威”。

在2024年，中国汽车市场的节能需求达到了54.59%，节能产品有着巨大的增长空间。在比亚迪在2022年转型
成为专业节能汽车制造商之后，哪一些（仅限国内中国品牌）汽车制造商将在2025-2026年转型成为专业节能
汽车制造商？

中国在2024年的汽车市场对节能的需求达到了54.59%，推动了比亚迪自202
1年以来的增长，以及曾经的行业领导者吉利汽车的下滑。
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全球吉利汽车销售额
吉利集团与比亚迪
2012-2024（10,000 units）

2022年3月：比亚迪正式
终止生产内燃机（ICE）车辆。

H1 2021：下一代
能源节约
产品如秦
PLUS 和 Song
PLUS 占领市场
瞬间风行

吉利集团 吉利汽车 BYD

吉利汽车与比亚迪新能源
汽车销量市场份额对比 20
16-2024

吉利汽车比亚迪

中国光伏市场2024年预购节能愿望



如果吉利汽车在2022年表现出冲动的一面，那么在2023年，它则更加务实。它更深入地理解了比亚迪的策略，
并将更多精力集中在成本控制和可靠性提升上。经过动力系统和品牌研究等多个单位的持续努力，吉利汽车于5
月推出下一代银河节能产品——L7，并于9月推出L6。这两款车型采用的是磷酸铁锂电池而非之前的NCM电池
，使得价格更接近可比的比亚迪车型。两款车型上市后表现相当出色，月销量迅速攀升至1万辆大关。感受到这
种势头，比亚迪在2024年初迅速以一系列降价措施进行反击，成功抵御了以银河L7/L6为主导的吉利汽车的攻
势。到2024年年底，L7和L6的月销量维持在约6000-7000辆，尽管仍远低于比亚迪的秦PLUS、驱逐舰05、宋P
LUS和宋Pro等同类车型，这些车型的月销量轻松达到约1万-2万辆，甚至3万-4万辆，这帮助吉利汽车积累了丰
富的经验以挑战比亚迪。至少，它知道如何有效地运用自己的牌面。

不愿意接受失败，吉利汽车在一年后立即反击，于2022年4月推出了定价为129,800元至145,800元的Emgrand
L PHEV，当时的定价与秦PLUS相当。但由于开发和推出的仓促，产品质量问题成为了一个问题，车主投诉激
增，几乎导致了该车型的“突然死亡”。记住，即使比亚迪的DM-i在2021年大举进军市场之前，也花了3-4年时
间来开发。比亚迪避免了一次潜在的严重打击，但吉利汽车立即再次尝试：于2022年11月推出的星越L PHEV
。这次，它是一次更加谨慎但也奇怪的打击：吉利没有将其称为PHEV，而是称之为EREV，定价为239,700元
至253,700元，比其核心竞争对手比亚迪宋PLUS高出近10万元。再次失败；

比亚迪在2021年相对于吉利汽车的快速上升，主要得益于秦PLUS、宋Pro和宋PLUS等节能产品的推出，这
些产品针对的是蓝领汽车市场。与中产阶级和富裕买家相比，蓝领买家在2024年的节能需求要高得多，达到
了57.26%。在2021年，吉利汽车的核心产品也主要针对蓝领汽车市场，但超过95%的销售仍然是传统的内燃
机车辆，在节能方面远远落后于插电式混合动力车（PHEVs）和电动汽车（EVs）等新能源汽车产品，这导
致吉利汽车在与比亚迪的竞争中迅速败下阵来。

2022年至2023年间，吉利推出了多款节能车型，例如帝豪L PHEV、星越L PHEV
和银河L7/L6，这些车型直接针对比亚迪，但这些车型却遭遇了失败。
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插电式混合动力汽车（Plug-in Hybrid Electric Vehicle）NCMEMGRAND
L PHEV DHT

插电式混合动力汽车（Plug-in Hybrid Electric Vehicle）NCM
三速

星月
L PHEV

GALAXY L6 插电式混合动力汽车（Plug-in Hybrid Electric Vehicle）LFP DHT

GALAXY L7 插电式混合动力汽车（Plug-in Hybrid Electric Vehicle）LFP

秦加 LFP
插电式混合动力汽车（Plug-in Hybrid Electric Vehicle）

/电动汽车

DHT

E-CVT/
1.5L 单速

DHT

插电式混合动力汽车（Plug-in Hybrid Electric Vehicle）LFP 电子无级变速器（E-CVT）1.5L摧毁者

LFP 1.5L
SONG PLUS

插电式混合动力汽车（Plug-in Hybrid Electric Vehicle）
/电动汽车

E-CVT/
1-速度

DHT

插电式混合动力汽车（Plug-in Hybrid Electric Vehicle）LFP 电子无级变速器（E-CVT）1.5L23 歌曲
PRO

蓝领 中产阶级 富裕

高端

星月 L HiP 秦 PLUS

艾迈奇L HiP 驱逐舰05
吉利 主流 比亚迪

三星Galaxy L7 Song PLUS

三星Galaxy L6 颂普

移动性
启用

来源：TYRI

2022-2023 模型年 核心新能
源产品 功率规格 吉利汽车 对
比比亚迪

主流节能产品足迹：吉利汽车 vs. 
比亚迪 2022-2023

2022-2024年吉利汽车和比亚迪
核心新能源汽车型号的销量（1
0,000辆）

对消费者社会地位驱
动的节能需求 2024

秦 PLUS
艾玛仕 L PHEV 赢越 L PHEV Desroye
r 05
三星Galaxy L6 Song PLUS
三星Galaxy L7 颂普

三速1.5T

1.5T DHT

三速1.5T

三速1.5T



吉利汽车各事业部经过一年的努力，于2024年8月和10月分别推出了银河E5和星越小型电动汽车。这两款车型
吸取了教训，直接对标比亚迪：两款车型的定价均低于其核心竞争对手元PLUS和海豚，且在内部空间和设计风
格上与比亚迪竞争对手相当，甚至在某些方面更胜一筹。它们几乎立刻就占领了市场，到2024年底，E5的月销
量超过15,000辆，Xingyuan的月销量超过20,000辆，与海豚和元PLUS持平。2025年，星越仍有很大的销售潜
力，完全有可能挑战海鸥每月50,000辆的销售业绩，并补充智能汽车的市场份额。

原始的战略使命是，像熊猫这样的微型电动汽车旨在帮助汽车制造商满足所谓的“双重信用”要求，同时继续享受
内燃机（ICE）车辆的盈利能力，但熊猫的成功帮助吉利汽车理解，新能源汽车（NEV）战略应该建立在小型电
动汽车的基础上。2024年，为了实现移动能源节约，买家的愿望达到了56.79%，略低于公路旅行买家的比例，
但明显高于上下班通勤买家的比例。小型电动汽车无疑是实现移动能源节约的理想选择。

自长城汽车决定战略性地放弃小型电动汽车以来，比亚迪在推动移动性汽车市场方面以巨大的优势成为领导者
。小型电动汽车甚至成为了比亚迪的出口驱动器。2023年，比亚迪售出了超过100万辆小型电动汽车，占品牌
全球销售的近三分之一。2024年，这一数字上升至120万辆，同样约占品牌全球销售的近三分之一。如果吉利
汽车能在小型电动汽车领域继续挑战比亚迪，王传福将更加不安。

当比亚迪在市场上超越吉利汽车时，后者在2023年2月推出了售价39,900元至53,900元人民币的熊猫迷你微型电动
车。当月的月销量超过10,000辆，到2024年时销量接近20,000辆，成为吉利汽车新能源汽车武器库中最强大的武器
之一。与更大的银河E8相比，较小的熊猫能够在血战中开辟一条通往成功的道路；

吉利熊猫在2023年成为了一个意外的成功，而2024年上半年的Galaxy E5
和星越进一步提升了吉利汽车的节能小型电动车攻势，撕开了比亚迪防线
的缺口。
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高端

比亚迪吉利 主流

熊猫

银河E5

兴源

元PLUS

元上涨

海豚

海鸥移动赋能

欲望
节能
重大用例 2024

终端用户核心移动性产品销售额
使能产品吉利汽车
与比亚迪2022-2024年（10,000辆）相比

人民币上涨
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关键移动使能产品足迹：吉利汽车 vs. 比亚迪 202
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尽管吉利汽车在移动出行汽车市场撕开了比亚迪的一道防线，但这一细分市场并非主流市场，也不是主要战场，因
此对比亚迪来说并不致命。2024年12月6日，吉利汽车凭借其势头推出了售价为10.38万至13.68万元人民币的星舰7
（限时促销价为9.98万至13.28万元人民币）。在定价上直接针对宋Pro和海豚05，在内饰空间上针对宋PLUS和宋L
。换句话说，星舰7同时挑战了四种不同的车型。该车型的销量在其上市的第一个月（2024年12月）就达到了17,00
0辆，这对行业来说是一个令人惊喜的结果。继星舰7之后，2025年初推出的新银河L6和L7将进一步提振吉利汽车的
势头。这三款车型在配置上都有显著提升：变速箱从性能3速DHT升级为更经济的1速DHT，发动机从1.5T升级为更
经济的1.5L，电池容量升级到8.5kWh和19.09kWh版本。无论是定价还是产品，吉利汽车和比亚迪正变得越来越相
似；

在2024年，比亚迪在全球售出的426万辆车中，王朝和海洋网络贡献了近400万辆，或者说销售占比近94%。秦
、宋、汉、唐车型家族以及海洋网络的同类车型占比亚迪销量的绝大部分，总计约280万辆，或占全球销量近三
分之二。如果吉利汽车能在2025年有效应对比亚迪的核心产品，那么比亚迪增加全球销量至500万辆的目标将
受到巨大打击，甚至可能相比2024年出现销量下滑。2025年初，吉利汽车的第三次反击已从新能源汽车市场扩
展至主流汽车市场。初步结果积极，预计将迫使比亚迪采取行动。吉利汽车还有其他牌可打，如雷达和怡展品
牌，如何出牌取决于比亚迪的反应以及李书福的心情。

在2025年，星船7号、新银河L6和新银河L7代表了吉利汽车对比亚迪的王朝和海洋网络产品的初次攻势。未来还
将推出5-6款新能源节约型产品，包括星船9号全尺寸SUV、一款中大型插电式混合动力轿车、一款中型插电式混
合动力轿车、一款中型纯电动轿车和一款中型纯电动SUV（根据公开信息，可能不全面）。前三种产品将与比亚
迪的秦和宋系列直接竞争（以及海洋网络的同类车型）。另外5-6款产品将与比亚迪的唐和汉系列直接竞争（以及
海洋网络的同类车型）。如果这些车型的推出顺利，它们将重新定义吉利汽车的核心车型布局，全面应对比亚迪
，并加速吉利汽车在节能方面的能力。吉利汽车在2025-2026年将转型为专业的节能汽车制造商的可能性不是没
有的；

吉利汽车将在2025年重新定义其核心车型阵容，以应对比亚迪的竞争，并可能
完全转型为一个专注于节能汽车的生产商。
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插电式混合动力汽车（Plug-in Hybrid Electric Vehicle）NCM 1.5T 插电式混合动力汽车（Plug-in Hybrid Electric Vehicle）LFP 1.5L星际飞船7帝豪
L PHEV

三速
DHT

1-速度
DHT

插电式混合动力汽车（Plug-in Hybrid Electric Vehicle）LFP 1.5T 插电式混合动力汽车（Plug-in Hybrid Electric Vehicle）LFP 1.5L三星Galaxy L6 三星Galaxy L6
三速

DHT
1-速度

DHT

插电式混合动力汽车（Plug-in Hybrid Electric Vehicle）LFP 1.5T 插电式混合动力汽车（Plug-in Hybrid Electric Vehicle）LFP 1.5L三星Galaxy L7 三星Galaxy L7

LFP 1.5L LFP 1.5L秦 PLUS
25 倍 次数
PLUS

插电式混合动力汽车（Plug-in Hybrid Electric Vehicle）
/电动汽车

插电式混合动力汽车（Plug-in Hybrid Electric Vehicle）
/电动汽车

DHT

E-CVT/
1-速度

DHT

DHT

E-CVT/
1-速度

DHT

插电式混合动力汽车（Plug-in Hybrid Electric Vehicle）LFP 电子无级变速器（E-CVT）1.5L 插电式混合动力汽车（Plug-in Hybrid Electric Vehicle）LFP 电子无级变速器（E-CVT）1.5L秦 L摧毁者

LFP 1.5L LFP 1.5LSong PLUS Song PLUS
插电式混合动力汽车（Plug-in Hybrid Electric Vehicle）

/电动汽车
插电式混合动力汽车（Plug-in Hybrid Electric Vehicle）

/电动汽车

E-CVT/
1-速度

DHT

E-CVT/
1-速度

DHT

插电式混合动力汽车（Plug-in Hybrid Electric Vehicle）LFP 电子无级变速器（E-CVT）1.5L 插电式混合动力汽车（Plug-in Hybrid Electric Vehicle）LFP 电子无级变速器（E-CVT）1.5L23 歌曲
Pro

25 歌
Pro

吉利汽车的旗舰产品组合
迎接比亚迪·王朝2025和海洋2025

夏
高端

星际飞船 9 唐李

韩L

比亚迪

星际飞船 7 EM-i
星月 L 星系 L6 EM-i
兴瑞银河L7 EM-i吉利 Emgrand 中大型车（插电式混合动力车）
比亚迪L中型车（插电式混合动力）
宾悦中型车（纯电版）

中型SUV（纯电动汽车）

唐 海狮 07 DM-i

韩 海豹 05 DM-i

Song PLUS Song L DM-i

Song Pro Seal 07

秦 L 封 06

秦PLUS 密封件 05

主
流

元PLUS熊猫

人民币上涨

海豚

银河E5

兴源
移动性
启用

海鸥

基于公开信息，对吉利汽车的新车型和定位。吉利汽车过去一直将车型定位在实际定位之上一个级
别，例如将紧凑型车称为中型车。

2022-2023 模型年 核心新能源
产品 功率规格 吉利汽车 对比比
亚迪

2024-2025年型选新能源汽车产
品功率规格吉利汽车与比亚迪
对比

3速 9.11/18.7 1-速度 8.5/19.09



吉利汽车对高端品牌的定义相当精致，因为LYNK & CO和ZEEKR这两个高端品牌在小型车领域都有多个车型
。另一方面，比亚迪对高端品牌的定义相当大胆和不受限制，其车型大多定价超过20万元人民币，特别是超过
30万元人民币，并且大多是中型到大型或大型车辆。为了更好地比较和对比吉利汽车和比亚迪的高端车型市场
足迹，我们将使用比亚迪较粗略的标准：高端汽车市场定义为覆盖中型到大型及以上车型或定价超过30万元人
民币的细分市场。根据这个标准，吉利汽车和比亚迪在推出高端新能源汽车产品方面都处于落后地位。大部分
活动发生在2023-2024年，比亚迪表现相对较好，产品系列更广。截至2024年底，比亚迪已经推出了如比亚迪
D9、宝5、宝8和杨王U8等车型，而吉利汽车只有一款车型：ZEEKR 009，其销量与比亚迪相比相形见绌；

节能大型车辆将主导吉利汽车和比亚迪这一轮高端进攻，以满足高端家庭对长途旅行的需求。从使用案例场
景来看，长途旅行买家对节能的需求在2024年达到了近58%，这将为节能大型车辆提供充足的市场潜力。由
于吉利汽车和比亚迪都处于高端汽车市场的产品进攻初期阶段，两家公司的正面较量无疑将震撼该细分市场
。

在2025年，吉利汽车和比亚迪都将在高端车型上市方面全力以赴：吉利汽车将推出LYNK & CO 900、ZEEK
R大型SUV和ZEEKR中型至大型SUV，而比亚迪则将在2024年末推出全新帝豪N8、夏和唐L车型，紧随宝8
和帝豪Z9系列。2025年，吉利汽车和比亚迪将在高端汽车市场展开一场激烈的竞争；

从2022年到2023年，吉利汽车主要停留在口头谈论，试图挑战比亚迪。从2024年下半年开始，它开始
付诸行动。同样地，对于2025年：全面对抗将扩展到高端车市场，以及推动汽车出行的市场。

2025年，吉利汽车将在除新能源汽车市场外的豪华车市场全面与比亚迪展开竞争。
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吉利汽车的关键高端产品
投资组合专注于比亚迪高端产品线2025

高端ZEEKR 009/PHEV

ZEEKR 大型SUV

中创瑞虎 中大型SUV

ZEEKR 001

星际飞船9

LYN K& CO 900

LYNK & CO 09

LYNK & CO Z10

腾势 D9

夏 杨王 U8 Denza Z9/Z9GT

唐李 宝8 腾势N9

韩L 包5 Denza New N8

比亚迪吉利 星际飞船 7 EM-i
星月 L 星系 L6 EM-i

LYNK & CO 08 兴瑞银河L7 EM-i
ZEEKR MIX

LYNK & CO 07 Emgrand 中大型车（插电式混合动力车）
ZEEKR 7X

LYNK & CO 01 比亚迪L中型车（插电式混合动力）
ZEEKR 007

LYNK & CO 03 宾悦中型车（纯电版）
中型SUV（纯电动汽车）

主
流

Denza New N7
唐 海狮 07 DM-i

韩 海豹 05 DM-i

Song PLUS Song L DM-i

Song Pro Seal 07

秦 L 封 06

秦PLUS 密封件 05

ZEEKR X LYNK & CO Z20

LYNK & CO 06

Gaalxy E5

兴源

熊猫
移动性
启用

元PLUS

人民币上涨

海豚

海鸥

能源渴望
节省额：顶级
用例 2024

关键高端模型终端用户
吉利与比亚迪2023-2024年销售对比
（10,000单位）

传祺Z9GT

腾势Z9

包5

宝8

ZEEKR 007

腾势 D9

杨王 U8

公
路

旅
行

移
动

性

启
用

工
作

离
孩

子
们

远
点

通
勤

接
送

来源：基于公开信息的吉利汽车新车型定位。吉利汽车过去将车型定位高于实际定位一级，例如将
紧凑型车称为中型车。



通过专注于节能和定价，比亚迪在2021年开始飞速崛起，甩开了中国品牌领导者吉利汽车的背影。一年后的2022年，
吉利汽车并未退让，以Emgrand L PHEV和星越L PHEV等新能源汽车产品发起了第一轮反击。但由于成本和可靠性等
一系列问题，其市场表现令人失望。又过一年，到了2023年，吉利汽车基于第一轮反击的教训，通过努力提升成本竞
争力和可靠性，推出了新的银河系列，如L7和L6车型。尽管这并没有撼动比亚迪的领先地位，但至少让比亚迪感到了
一丝压力。再到一年后的2024年，吉利汽车又对比亚迪发起了第三轮反击，首先推出了银河E5和星源小型电动车，这
撕开了比亚迪在移动出行汽车市场的统治地位防线。到了2024年末，吉利汽车推出了新的星际飞船7，与比亚迪同类
车型相比，具有更优越的节能和定价竞争力。这些在2024年末和2025年初的行动让比亚迪略显紧张。

从节能战到价格战，从推动移动性到高端市场，吉利汽车与比亚迪全面对决的战略蓝
图在2025年逐渐显现。
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2025年，吉利汽车的经营宗旨将是：行动胜于空谈。

核心节能产品足迹：吉利汽车与比亚迪2025年对比

高端
ZEEKR009

Bao8 腾势N9

腾势 D9
传祺Z9GT主流 ZEEKR001 LYNK & CO 900

Denza N7 奔腾新款N8
ZEEKR7X 包5 LYNK & CO09ZEEKR MIX 夏LYNK & CO08 唐李

海豹 07DM-i ZEEKR007 HanL
宋李 DM-i 唐 LYNK & CO Z10

ZEEKR X Song PLUS 韩 星际飞船 9
LYNK & CO Z20 颂普 LYNK & CO 07 Galaxy E8 EM-i移动赋能 E7/中型SUV

海豚 E6/中型车
银河E5 秦 L

人民币上涨海鸥 封 06
熊猫 紧凑型汽车 Galaxy L6 EM-i

星际飞船7 EM-i 驱逐舰05
秦 PLUS

2025年，焕然一新的吉利汽车将凭借星舰7和全新银河L7/L6这对组合，将第三次反击推向新的高度，与比
亚迪秦和宋系列以及海洋网络中的类似车型展开直接竞争。此外，新的节能产品将全面对抗比亚迪的汉和
唐系列以及海洋网络中的类似车型。2025年，吉利汽车除了在移动能力和主流汽车市场外，还将对高端汽
车市场中的比亚迪构成挑战。

X轴 = 长度（mm），Y轴 = 中点定价（人民币10K）来源：一
车模型数据库

ZEEKR 大型SUV ZEEKR 009 PHEV

40 Zeekr 中大型SUV

海狮05DM-i远PLUS

兴元银河L7 EM-i



吉利汽车在2021至2023年间被比亚迪甩在后面的核心原因之一是，吉利汽车推出了一大批缺乏统一战略监管的品
牌。这是一个战略失误，各品牌没有协同作战，而比亚迪趁机而入。2024年，从过去的错误中吸取教训，吉利汽
车及其母公司吉利集团在2024年9月宣布了《台州宣言》，核心任务为加速整合并重建所谓的“中央权威”。尽管Z
EEKR“整合”了LYNK & CO，但这两个品牌的定位和品牌氛围非常相似，它们都提供类似的动力系统，并且各自
有着复杂的自身利益。到了2025年初，这两个品牌仍未有明确的整合计划。类似的情况也适用于易至和RADAR
，它们于2024年末成为吉利汽车集团的一部分，但截至2025年初，仍然没有明确的整合措施。到了2024年底，
尽管吉利品牌摒弃了Geome系列，但星舰系列也上市了。2025年，吉利汽车不仅要全力应对比亚迪的挑战，还
必须全力应对内部那些与整合努力相悖的力量。

吉利汽车在销售中ICE车辆占比相当，这也不利于其挑战比亚迪。首先，我们应该明确，哪条技术路线更好，新
能源汽车（NEV）还是内燃机汽车（ICEV），对汽车制造商而言并不真正重要，他们不应该陷入选择其中一条
的纠结。选择特定的动力系统路线取决于综合成本。因为在中国“电力便宜，汽油贵”，节能汽车具有天然优势，
比亚迪近年来的崛起证明了这一点。2024年，新能源汽车仅占吉利汽车销售的不到50%。为了在2025年全面应
对比亚迪，吉利汽车自然必须加快在国内市场推出节能产品。

吉利汽车在繁荣的硬派车市场中也存在影响力不足的问题。在2024年，比亚迪的“长城宝”和长城汽车的“坦克”已
经在该细分市场销售了大量产品，而吉利汽车仍没有相关产品。到2025年初，奇瑞推出了其新的高端产品系列
——捷途宗泽，同时，长城汽车也预计将推出一个新豪华品牌。这两个品牌都针对硬派车市场，这将成为中国
品牌高端努力的新突破细分市场。吉利汽车的易震硬派产品系列可能要到2027年才会推出。它将不得不从后面
追赶。

新产品系列正一波接一波地推出，取代了耗费大量努力培育的上一代产品。2025年，吉利汽车的反击似乎真的
威胁巨大，但为了有效应对比亚迪，许多细节仍需完善。

吉利汽车2025年第三轮反击显得威胁巨大，但并非没有弱点：品牌整合仍处于早
期阶段，ICEV市场份额仍高，缺乏阳刚气息的产品……
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2024年9月：吉利汽车宣布台州
声明：重新调整“中央权力”

吉利汽车

LYNK & CO ZEEKR 吉利 伊真 雷达 其他

吉利 银河Geome

吉利汽车

吉利 其他 ZEEKR

吉利 Geome 雷达 伊真 其他 LYNK & CO ZEEKR银河/星际飞船

能源渴望
能源节约
型号 2024

吉利汽车

比亚迪

ICEV 混合动力车（HEV）插电式混合动力汽车（Plug-in Hybrid Electric Vehicle）EREV 电动汽车（Battery Electric Vehicle）

NEV销售份额（中国国内）吉利汽
车与比亚迪2016-2024



吉利汽车一直忙于与比亚迪争夺市场份额，比亚迪也在采取自己的行动；

比亚迪2024年的主要战略举措

新技术
DM-i 5.0

E-Platform3.0 价格战
比亚迪巩固 （荣耀）

领导力
2024地位

新型号
(秦李/Seal 06/宋李/Sealion 05/袁上，等)

2024年，比亚迪积极应对来自吉利汽车等竞争对手的挑战，力求全面接替行业领导者地位：年初，比亚迪通过在
其车型系列中推出荣耀版，加剧了价格战，抵御了吉利银河L7/L6等车型的攻击；全年，比亚迪推出了一系列针
对家庭的全新车型，如秦L、海豚06、宋L DM-i和海狮05 DM-i，以巩固其在主流汽车市场的领先地位并维持对吉
利汽车等竞争对手的战略压制；下半年，比亚迪加速推广DM-i 5.0等新能源技术，迫使包括吉利汽车在内的竞争
对手要么效仿要么退出。在2024年，这些巩固比亚迪在主流汽车市场主导地位的举措被证明非常有效，比亚迪国
内终端销售量激增到349万辆，远远领先于包括大众、丰田和吉利在内的竞争对手；

除了节能技术和产品足迹外，比亚迪在定价方面也拥有巨大的竞争优势，它拥有发动新一轮价格战的底牌。到2
025年，比亚迪将在感知到需要这样做时立即对吉利汽车的全线攻击做出回应。

2024年这些举措使得比亚迪在高端汽车市场发起了更猛烈的攻势，因为一系列新的大型节能车型，如夏、唐L
、宝8、腾势N9和全新腾势N8等，将推向市场；

比亚迪并未满足于现状，在2024年巩固其在主流市场的地位，并在2025年发起了高端攻势
，同时根据自身意愿发起了另一场价格战，以应对吉利汽车。



349 

213 

158 

134 

95 

86 

83 

71 

70 

66 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

3500 3700 3900 4100 4300 4500 4700 4900 5100 5300 5500

比亚迪

大众汽车公司

丰田

吉利

五菱

本田

长安

梅赛德斯

宝马

奥迪

腾势N9高端 宝8

腾势 D9传祺Z9 GT

腾势Z9
Denza New N8

夏
主流 Denza New N7 海洋中大型多用途车

韩L海豹07电动汽车 海洋中大型SUV
密封 唐

移动赋能
军舰07

Seal 06 GT Song PLUS

元PLUS 秦 L
海豚

海鸥 封 06

颂普
驱逐舰05

秦 PLUS

来源：TYRI 横轴 = 车辆长度（毫米），纵轴 = 核心定价（人民
币10,000元）

2024年中国终端用户销售排名前十的乘用车品牌（单位：
10,000辆）

比亚迪2025年初主要产品布局（包括即将推出的部
分车型）

大众N7宝5

唐 L 宋 L 电动车公司

韩松 L DM-i

海豹05 DM-i 元UP



因为吉利汽车的节能卖点及其车型的定价与比亚迪非常相当，而且在研发、销售和服务方面的系统能力也迎头赶
上，吉利汽车在2025年的全面进攻将让比亚迪感到汗颜。但吉利汽车仍需加快品牌整合和产品足迹的提升，而
比亚迪通过在2024年巩固其在主流汽车市场的地位，并在2025年发起高端攻势，积极应对威胁。因此，在短期
内，吉利汽车要严重撼动比亚迪的领导地位并非易事；但这场竞争本身将对行业产生“1+1>2”的效应；

吉利汽车和比亚迪在2024年合计占据了几乎四分之一的中国汽车市场份额。即使这种状态在2025年得以维持，
由于这场全面竞争可能引发的节能和价格战，可能会在本年中国汽车市场引发巨大动荡。除了比亚迪的举措，其
他汽车制造商还将不得不对吉利汽车的反应作出回应。到2025年，如果比亚迪的全球销量成功增长至500万辆，
其中包括中国市场450万辆，如果吉利汽车的全球销量达到300万辆，其中包括中国市场250万辆，它们可能占据
国内市场近三分之一。他们的对决将震撼整个行业，并引发全行业的节能战。其他人最好开始行动了！

中国品牌正在迅速赢得中国消费者对节能减排的渴望和内在心理。2024年，中国品牌在节能减排渴望的顶级20
家主流品牌中占主导地位：广汽埃安、比亚迪、ARCFOX（主要用于网约车）位列前三，比亚迪则成为私人购
车领域的顶级品牌。中国高端新能源汽车品牌如理想汽车、腾势、极氪、蔚来、长城汽车和爱驰也出现在了顶
级20家品牌榜单上。特斯拉、丰田、日产和雷克萨斯是榜单上唯一的外国品牌。

因为其ICEV销售的份额仍然超过50%，吉利汽车未能进入该榜单。随着中国汽车市场的节能消费浪潮势头增强
，如果吉利汽车不能充分利用与比亚迪的全面竞争并加速自身的节能增长努力，它将面临更大的潜在挑战，甚至
可能受到专注于节能的新竞争者如LeapMotor、Deepal和Landian的影响。一批专注于节能和定价的智能电动初
创公司和品牌将在中国涌现。吉利汽车与比亚迪的全面竞争本质上是一场与自身的全面竞争。

2024年，吉利和比亚迪的联合市场份额几乎占据了中国汽车市场近四分之一，他们在2
025年的全面竞争将导致全行业的“节能之战”。
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前20大主流
品牌对渴望的追求
节能2024

吉利汽车+比亚迪

吉利集团+比亚迪

吉利汽车

吉利集团

比亚迪

GAC AION
北京

ARCFOX
比亚迪

特斯拉
LeapMotor

ZEEKR
丰田
李汽车
尼桑

ORA
小鹏汽车
登泽

VOYAH
方城宝

Deepal
雷克萨斯
WEY
爱腾

五菱

吉利汽车

杨王 U8

宝8

包5

唐 李 韩夏

腾势 D9

Denza Z9/Z9GT

腾势N9

Denza New N8

ZEEKR 009/PHEV 星际飞船9

ZEEKR 大型SUV LYN K& CO 900 高端
泽克里中型至大型SUV 琳琅酷09

ZEEKR 001 LYNK & CO Z10

吉利 比亚迪

Denza New N7

唐 海狮 07 DM-i

韩 海豹 05 DM-i

Song PLUS Song L DM-i

Song Pro Seal 07

秦 L 封 06

秦PLUS 密封件 05

主
流

元PLUS

人民币上涨

LYNK & CO Z20

LYNK & CO 06

ZEEKR X

Gaalxy E5

兴源

熊猫
移动性
启用 海豚

海鸥

来源：TYRI 主流品牌：那些2024年在中国拥有终端销售超过30,000台的品牌

国内市场份额吉利汽车/吉利集团与比
亚迪2017-2024

2025年吉利汽车与比亚迪全面激战中的溢出效
应

ZEEKR MIX
Starship 7 EM-i ZEEKR 7X Xingyue L Galaxy L6 EM-i
ZEEKR 007 Xingrui Galaxy L7 EM-i LYNK & CO 08 E
mgrand 中大型车（插电式混合动力车）LYNK & CO 
07 Boyue L 中型车（插电式混合动力车）LYNK & CO
01 Binyue 中型车（纯电动）LYNK & CO 03
中型SUV（纯电动汽车）



吉利和比亚迪合计占中国市场的近40%。

2024年品牌市场份额，他们的全面对抗将重新定义
中国品牌格局与推动节能减排的努力
中国品牌在2025-2026年

如果吉利汽车与比亚迪在节能产品上的全面竞争对中国汽车市场来说是一记惊吓，那么这将是对中国品牌的双
重打击：到2024年，吉利汽车和比亚迪合计占据了几乎四分之一的我国乘用车市场，以及几乎四成的中国品牌
销量；中国在汽车市场的新能源汽车渗透率达到了近50%，在2024年中国品牌阵营中更是高达近70%。如果竞
争对手在2025年能在节能和定价方面与吉利汽车和比亚迪抗衡，他们在2025-2026年仍可能保有一席之地。否
则，他们的日子可能就到头了。那些中端和较小的品牌，除了积极与华为合作外，还必须努力提升其在节能能
力和竞争性定价方面的产品供应。对于汽车而言，节能在满足消费者心理时更有吸引力，而节能并非华为所拥
有的优势；

在2025年，中国品牌如奇瑞、长城汽车和长安也将加快其节能和高端的推进：奇瑞将推出一系列新车型，包括
福瑞纳A9、福瑞纳T8、福瑞纳T11、捷途山海T5、山海L8、众泰G700、STERRA ES EREV、EXEED E08和
蓝悦C-DM，其中大部分为节能大型车辆；长安将推出AVATR 06、Deepal S09、奇园Q07和C798等，几乎全
部为节能车型，其中不少为高端车型；长城汽车将推出包括坦克500 Hi4-Z、哈弗H7 Hi4、小龙MAX升级版和坦
克400/700 Hi4-Z等多款新车型，几乎全部为节能车辆，且多为高端车型；

一些强劲的中国品牌将在2025年加强其在节能高端市场的攻势，专注于增程式电动汽车动力系统路线的智能电
动初创企业如理想汽车和爱驰汽车可能面临更加严峻的挑战。而仍主要销售内燃机的中国品牌如荣威和风行可
能面临被淘汰的风险。具有卓越节能和价格竞争力的新品牌如LeapMotor和立氵电（Landian）有望成为中国品
牌阵营和中国汽车市场中的新黑马。

从2025年到2026年，少数强大的中国品牌不仅准备应对吉利汽车和比亚迪之间的全面竞争，其中一些甚至可
能成为赢家。这只会加速中国品牌整合以及全面提高节能效果的举措。
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吉利汽车和比亚迪在行业及中国品牌中的市场份额
并且中国品牌新能源汽车渗透率 2017-2024

中国品牌份额

市场份额

中国品牌新能源汽车渗透率

AVATR 12/11

Deepal S09

LYNK & CO 900 ZEEKR 009/PHEV 杨王 U8 Denza Z9/Z9GT

星船9 Zeekr大型SUVHigh- 宝8 比亚迪N9 比亚迪D9

LYNK & CO 09 ZEEKR 中大型SUV结束 宝5 领途 新N8

ZEEKR 001 LYNK & CO Z10 唐 李 夏 韩李

JETOUR Zongheng

JETOUR 大型车辆

EXEED Large Vehicle

雪铁龙大型车辆

信心系列

TANK 700 高山

TANK 500/400

兰山
大型南山

EXEED/STERRA

JETOUR/Shanhai

雪铁龙/富维

坦克300

梦龙

大狗/
大狗II

哈弗H6

哈弗M6长城汽车 雪铁龙

主
流

AVATR 07/06

Deepal G318

Deepal SL03/L07

Deepal S07/S05

CS系列

琪园系列长安
UNI系列

奥申系列

Denza New N7

唐 海狮 07 DM-i

韩 海豹 05 DM-i

Song PLUS Song L DM-i

颂普 比亚迪封 07

秦 L 封 06

秦PLUS 密封件 05

星际飞船7 EM-i 奇点汽车混合

ZEEKR 7X Galaxy L6 EM-i

ZEEKR 007 Galaxy L7 EM-i

LYNK & CO 08 星月 L

LYNK & CO 07 邢瑞

LYNK & CO 01 埃迈格兰（Emgrand）

LYNK & CO 03 博越L

中型车（插电式混合动力车）吉利 宾悦

中小型电动汽车（BEV）

中型SUV（纯电动汽车）

中型至大型汽车（插电式混合动力汽车）

优秀的猫咪 LUMIN

奇瑞新能源汽车

iCAR 系列

高思E5 链科 Z20

行远LYNK & CO 06

ZEEKR X 熊猫

元PLUS
人民币上涨

海豚
海鸥

移动性
启用

2025年吉利汽车与比亚迪全面激战中的溢出效
应



中国汽车市场中外国品牌在节能战中做得不多，核心原因是外国汽车制造商机械地推动了所谓的“电动替代内燃
机”策略，这与主要针对中国消费者口味的中国品牌所采用的“小电动车+大节能车”策略截然不同。为了扭转局势
，像大众、别克、尼桑和福特这样的外国主流品牌希望在2025-2026年的关键时期测试他们新的节能策略，但
吉利汽车和比亚迪之间的全面战斗，以及像奇瑞、长安和长城汽车等强大中国品牌的额外举措，将缩短外国品
牌为战略反击做准备的时间，并将2025-2026年基本变成对它们来说的决定性时期。外国汽车制造商应充分认
识到竞争环境的恶化，在心理上做好充分准备，并采取适当的措施应对。浪费时间是没有必要的。

如果2025年吉利汽车与比亚迪之间的全面对决对中国汽车市场造成重大冲击，对中国品牌阵营形成双重冲击，
那么对国外品牌阵营来说将是三重冲击。在过去四年中，比亚迪独自夺取了以大众、本田、日产和别克为代表
的国外品牌的市场份额。从2020年到2024年，国外品牌在中国国内乘用车和新能源汽车市场（基于终端用户销
售）的份额分别从近70%和30%下降到40%和10%，国外品牌在乘用车市场完全失去了主导地位，并在新能源
汽车市场进一步被挤出。从2025年到2026年，吉利汽车的节能和定价攻势将进一步加剧国外品牌在中国市场上
的生存困境；

2024年，外资品牌在行业和新能源汽车市场的份额分别降至40%和10%，吉利汽车与
比亚迪全面对决将迫使外资品牌在2025-2026年的节能策略中全力以赴。
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外国品牌在行业中的市场份额
并且新能源汽车市场2017-2024

外国品牌市场份额

新能源汽车市场外国品牌份额

全面战争的外溢效应
在2025年吉利汽车和比亚迪之间

AVATR 12/11

Deepal S09

LYNK & CO 900 ZEEKR 009/PHEV杨王 U8 Denza Z9/Z9GT

星船9 Zeekr大型SUVHigh- 宝8 比亚迪N9 比亚迪D9

ZEEKR 中间 LYNK & CO 09 结束 宝5 领途 新N8
大型运动型多功能车

LYNK & CO Z10 唐 李 夏 韩李
ZEEKR 001 现代

福特

AVATR 07/06

Deepal G318

Deepal SL03

Deepal SL07

Deepal S07

Deepal S05

自信
系列
坦克700
坦克 500
TANK 400
高山区
兰山
大型
岚山

坦克300
梦龙
大狗/
大狗II

JETOUR
宗恒

JETOUR
大型
车辆

EXEED
大型
车辆

雪铁龙
大型
车辆

EXEED/
STERRA 别克

长安长城汽车

尼桑
哈弗H6

主
流

JETOUR/
山海关哈弗M6

Denza New N7

唐 海狮 07 DM-i

韩 比亚迪海豹 05 DM-i

Song PLUS Song L DM-i

Song Pro Seal 07

秦 L 封 06

秦PLUS 密封件 05 本田

星际飞船7 EM-i 奇点汽车混合

ZEEKR 7X Galaxy L6 EM-i

ZEEKR 007 Galaxy L7 EM-i

LYNK & CO 08 星月 L

LYNK & CO 07 邢瑞

吉利
宾悦中型车（插电式混合动力车）

中小型电动汽车（BEV）

中型SUV（纯电动汽车）

中型至大型汽车（插电式混合动力汽车）

CS系列

琪园系列

UNI系列

奥申系列 雪铁龙汽车公司
福沃纳

丰田

优秀的猫咪 LUMIN

高思E5 链科 Z20

行远LYNK & CO 06

ZEEKR X 熊猫

元PLUS
人民币上涨

海豚
海鸥

移动性
启用

雪铁龙
新能源汽车（New Energy Vehicle）

iCAR
系列

... 大众汽车公司
雪铁龙

LYNK & CO 01 LYNK & CO 03Emgrand Boyue L



高端汽车市场中外国高端品牌的份额下降

2024年以下30%，吉利汽车与比亚迪全面对决
并且，他们高端进攻的加速将显著
增加2025-2026年BBA倒闭的可能性。

2017年至2019年代表了中国高端汽车市场节能工作的早期阶段。当时，BBA是这一阶段的驱动力核心。从202
0年至2024年，随着像理想汽车、爱驰汽车和特斯拉这样的节能高端品牌的快速崛起，中国高端汽车市场的NE
V渗透率迅速超过了50%。但主流外国高端品牌如BBA在高端NEV市场的市场份额迅速下降至30%以下，导致
外国高端品牌在高端汽车市场的份额迅速下降至60%以下；

随着中产阶级买家迅速成为中国汽车市场的主导购买力量，这无疑将加强中国高端汽车市场的节能和定价卖点
，并为吉利汽车和比亚迪等主流中国汽车制造商在2025年的节能攻势创造新的机遇。截至2025年初，根据目前
已发布的信息，2025-2026年外国主流高端品牌如BBA的节能措施非常有限。主流中国品牌如吉利汽车和比亚
迪也将在2025年跟随如理想汽车和蔚来等新兴高端品牌推出他们的节能高端攻势，这将显著增加BBA在中国市
场销售恶化的可能性。

吉利汽车与比亚迪的全面对抗，以及2025年领先的中国品牌即将发起的攻势，将影响像奥迪、奔驰和宝马这样
的外国高端品牌，以及像大众和日产这样的外国大众品牌。
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AVATR 12/11

Deepal S09

LYNK & CO 900 ZEEKR 009/PHEV杨王 U8 Denza Z9/Z9GT

宝8 比亚迪N9 比亚迪D9星船9 Zeekr大型SUVHigh-
宝5 领途 新N8LYNK & CO 09 结束

LYNK & CO Z10 唐 李 夏 韩李
ZEEKR 001 现代

福特 雷克萨斯

AVATR 07/06

Deepal G318

Deepal SL03

Deepal SL07

Deepal S07

Deepal S05

自信
系列
坦克700
坦克 500
TANK 400
高山区
兰山
大型
岚山

坦克300
梦龙
大狗/
大狗II

JETOUR
宗恒

JETOUR
大型
车辆

EXEED
大型
车辆

雪铁龙
大型
车辆

EXEED/
STERRA 别克 梅赛德斯

大众汽车公司 奥迪长城汽车 长安 雪铁龙

尼桑 宝马
哈弗H6

主
流

JETOUR/
山海关

哈弗M6

Denza New N7

唐 海狮 07 DM-i

韩 比亚迪海豹 05 DM-i

Song PLUS Song L DM-i

Song Pro Seal 07

秦 L 封 06

秦PLUS 密封件 05 本田 林肯

星际飞船7 EM-i 奇点汽车混合

ZEEKR 7X Galaxy L6 EM-i

ZEEKR 007 Galaxy L7 EM-i

LYNK & CO 08 星月 L

LYNK & CO 07 邢瑞

吉利
宾悦中型车（插电式混合动力车）

中小型电动汽车（BEV）

中型SUV（纯电动汽车）

中型至大型汽车（插电式混合动力汽车）

CS系列

琪园系列

UNI系列

奥申系列
雪铁龙汽车公司
福沃纳

丰田雪铁龙
新能源汽车（New Energy Vehicle）

优秀的猫咪 LUMIN

高思E5 链科 Z20

行远LYNK & CO 06

ZEEKR X 熊猫 iCAR
系列

元PLUS
人民币上涨

海豚
海鸥

移动性
启用

中国高端市场及高端新能源汽车市场外国高端品牌份额，高端汽
车市场新能源汽车渗透率（2017-2024）

2025年吉利汽车与比亚迪全面激战中的溢出效
应

外国高端品牌在高端市场中的份额、外国高端品牌在高端新能源
汽车（NEV）市场中的份额、高端市场新能源汽车（NEV）渗透
率

中创瑞虎 中大型SUV

LYNK & CO 01 LYNK & CO 03Emgrand Boyue L



吉利汽车在2025年对比亚迪的第三次反击看起来威胁重重，但并非毫无弱点：品牌整合仍处于早期阶段，内燃
机车辆仍占销售份额的大多数，且缺少阳刚气十足的产品。同时，比亚迪在2024年巩固了其在主流市场的领导
地位，并在2025年在高端市场发起了攻势，随时可以打出价格战反击吉利汽车。在2024年，吉利汽车和比亚迪
的合计市场份额几乎占据了中国的汽车市场的四分之一。他们在2025年的全面对决将再次引发行业震动，并将
市场推动进入“节能战”：2024年，吉利汽车和比亚迪合计占据了接近40%的中国自主品牌市场份额，他们的全面
对决将重新定义中国品牌格局并推动这一阵营的全力节能努力；外国品牌在2024年的整体市场及新能源汽车市
场中的份额分别下降到了40%和10%，吉利汽车和比亚迪的全面对决将迫使外国品牌从试探性策略加速转向决
战新节能战略；在2024年，外国高端品牌在高端新能源汽车市场中的份额下降到了30%以下，吉利汽车和比亚
迪的全面对决以及他们2025年的高端攻势将增加2025-2026年BBA销量进一步下降的可能性。

从2021年开始，节能卖点帮助比亚迪实现迅猛增长，而曾经的中国第一品牌吉利汽车则被甩在后面。从2022年
到2023年，吉利试图通过推出多款节能车型如Emgrand L PHEV、Xingyue L PHEV和Galaxy L7/L6进行反击，
但它们都失败了。2023年，吉利的熊猫成为意外的大热门，而2024年下半年推出的Galaxy E5和Xingyuan则协
同作战。这些吉利的小型节能电动汽车撕开了比亚迪的一道防线。2025年，吉利汽车不仅将在移动能力和主流
市场，还将进入高端市场挑战比亚迪。吉利汽车于2025年全面对抗比亚迪的战略蓝图，以节能和定价为核心，
覆盖移动能力、主流和高端市场，正在逐渐清晰；

吉利汽车和比亚迪在2025-2026年之间是盟友还是敌人？这很难判断。他们可能是在进行一场激烈的争夺战，
但这种战斗实际上会影响到其他所有人。他们全力对抗的景象仿佛是一场全面战争，但实际上，这只是争夺更
多市场份额的努力。

2025年吉利汽车与比亚迪的全面对决看似是一场节能之战，但实际上，这是一场争夺
中国汽车市场的较量。
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