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2.6&

謾骼
12.5&

NPCB
17.0&

懃䞘珪彽

4.4&
鼷䄂貙
4.3&

櫷窅貙
4.7&

詇耚貙
6.6&

詇耚貙

3.6&

啑韌貙
14.7&

29.6&

廟咷邁羠!瑪╪亱䂏
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3135妘珪彽ǹ趵悆䌄鄽鬫艀芕霎

斶懪棾瑧䯤椥賂牣誽。憊䖂斶懪。駡婩壈鯫斶懪䯥僉斶囈梕䯤3129　3135F

珪彽

謾骼

鄡醣ɡ羠閔

嬁㓉倀翄覅㡡鲇

39.6&

32.4&

17.9&

10.1&

3134妘!旝冊JQ壈鯫敒駱踽㒄鄩彾

JQ敘釆蠩誤珪彽壈鯫呺䅕䀏綈敒駱

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E

壈鯫㓇浧䯒鳗廬䯓 亱䂏籹

908.4
987.4

1243.20 1297.70

1035.60
1186.93

1412.59

8.0%

20.6%

4.2%

-25.3%

12.7%

16.0%

偧啢㛺。誤畑訵JQ錨侕粷叅艊貾趺銲鉢䯖鹾廟咷。跫翨㓅呝斾䯖㬎諦婩僨珪彽䯖貶

鞔俍㫥酽壈鯫墱鄽婩僔廟脹䯖驔僉〓㠮JQ艊䇏姪雩俋夿抲緣、彿髦㚪踵縶酄樮宆JQ㫧ǹ

獿姪婩僨㫜鬫唻麟趵棾㛺瀷妭熼懲羮侸跣JQ桖㳛㒄䯖雩曧䂏鄡僨嗴艊▕蕬、

珪彽JQ踵旝冊JQ壈鯫跤艊樮宆鄩彾㯵鰓䯖縶酄樮宆JQ獿姪婩僨。捵婠囑羠JQ䯖啔朄魳抲緣麟趵ǹ趵嬁閼撾、

䆠菑鲲趵䀍艊㬜澒呝櫞䯖JQ鲋蠩誤珪

彽躐跤艊姉羮嶗婩僨墱嫮彾鑫酽倧呝斾艊

趵烏牐蠿䯖鞲棾瑧醢荱䯖嫕醣蠩誤珪彽JQ

壈鯫敒駱跤扟㫝酴彾踵JQ敘釆蠩誤珪彽䯖

張JQ棾靕啢㛺。誤畑訵侳㯵艊JQ辭酓昷䯖

囑羠JQ吢誼鞣錨侕㪏俋艊壈鯫裶䄄、

囑羠JQ張靕踽捵婠跫翨㓅䯖⿷㬬JQ廟

咷、俧㯵囑羠JQ珪彽䂏鄡嬁閼撾桖俋䯖魍

ィ鲲閔偧︹囑蜶︺。︹暺暀昷鞢︺訵、彿

髦㚪踵䯖囑攝JQ怇㬬啔曧梥棾蠩誤珪彽亱

䂏艊踽㒄䖇誤撾躐酽䯖㬕愞粬咲鏅䇗。

QVHD羠尓呝侕艊廟咷妕詬㫧ǹ閔窅鬫

䀏䯖啔曧JQ⿷㬬。抲緣JQ嘄屟艊饅䀽、

跤忲珪鮂鲇䂏悶DFP!!!!鐞擊

JQ敘釆 囑羠JQ
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昦蠻壈鯫㓇浧墮慁縛斶鄀亱䂏䯖啢珪彽。鲑珪彽澐侐鲋鎢㬫僨嗴頌侲

3131䰨3136F!跤蹺珪彽!昦蠻䎘╪壈鯫㓇浧㢑獻倀䎖牣
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0
2020 2021 2022 2023 2024E 2025E

跤蹺鲑珪彽壈鯫㓇浧䯒鳗廬䯓

鲑珪彽㓇浧讜瀷䯒&䯓 啢珪彽㓇浧讜瀷䯒&䯓

跤蹺啢珪彽壈鯫㓇浧䯒鳗廬䯓

斶懪棾瑧䯤椥賂牣誽。駡婩壈鯫斶懪䯥僉斶囈梕䯤3131　3136F

燍䯤3132　3134啢珪彽㓇浧棾靕珪彽墡僡䯥3131　3133鲑珪彽㓇浧棾靕JED䯥謾蠶踵椥賂廟㯵牣誽䯖鳢辭贋鍊

122.5%

93.3%

56.4%

107.2%

300.0%

205.3%

178.7%

139.1%

90.0%

81.8%

昦蠻壈鯫跤䯖鲑。啢珪彽啔彾踵珪彽麟趵㳛砎壉嗁昷謭䯖梥棾4　6妘寚㬫亱䂏艊踽㒄䎘╪、

鲑珪彽嫕醣鞣侐鲋頌梕壉嗁。寚㬫僨嗴

艊䅆瀇、賜怐鲋醭讜鄮覜。珪彽鯫杛䯖鲑珪

彽恖梮镾侽怇蕚珪彽鲋㛄侕。醭讜鈫酖粶乵

醣艊䅡壽䯖惼哃粬咲銲鉢、3134妘鲑珪彽

ǹ趵㓇浧啔褃蕚艁鳗䯖呺粷讜瀷縛斶亱䂏、

嫕醣珪彽ǹ趵荁饅艊昦蠻䎘╪澐侐鮪饅䀽穔髕䅆瀇、偧鲑珪彽縟趵浧媀。啢珪彽艊稜潎慡扅嶗詇耚壽

呯訵、梥棾4妘䯖珪彽ǹ趵啔㫧駱昦蠻䎘╪寚㬫僨嗴囈梕䯖彿髦㚪踵梥棾昦蠻䎘╪唻珪彽ǹ趵鬫敒㠧篻啔

㢋㫓™酛珪彽壈鯫䯖珪彽ǹ趵啔㫚棾訅鲈亱䂏桏鄡、

啢珪彽嫕醣墱姪㫓設鄀䅆瀇䯖婩僔㫧駱

閔貙㜉〓。髀㠿浧媀怇虤、區給婩僨彾梪桖

濱。龈㳝敱楇桖偡訵竑砎䯖啢珪彽㬜澒煢媆

桖侸麟趵鎢駱䯖＃忲㩸啢￥浧媀㢐僨杚㭚䯖

轅醐鄀牐烐鲲閔亱鎢、䎖㚧3136妘啢珪彽

壈鯫啔褃蕚轅鳗㳝鄀䯖彾踵珪彽ǹ趵㳛㒄艊

鬫敒閔貙、

廟咷邁羠!瑪╪亱䂏

昦蠻䖇誤!㡑镾鬫䀏
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跛樴䅡壽謭梥彾妘鳏抲辭鈫酖珪彽桽烏艊暚䄄䯥跛樴魖呺鈫

酖珪彽羮忊㠬誑呺謖燍謀嶗舽嫚㒄烢䯖醭嬱飨麇駁嫮媀謭梥呺謖

燍謀嶗舽嫚艊羮忊抲辭珪彽桽烏、

敤詇媆啂唻珪彽ǹ趵艊嬁閼㪏踵獿㫨䯖鞲穼誑。髀㠿㛄呯勢㛊鰓鄫賒䯖敤詇昷謭艊薶襫啔酽呯蠿姪醢噴呯珪

彽ǹ趵僨嗴艊醢䅡嶗裶䄄、23桸33暀.︹鈫酖珪彽諎絔窩熴䯒馾橉嬕烢嶯㓄袚䯓︺熱詬、彿髦㚪踵䯖荁饅㓇覈嶗

棷籌啔㫧酽澒呝櫞䯖墮䆭嶗釣㫧珪彽ǹ趵逫駥擊姾僨嗴啔踵呭昷敤詇艊樮宆尓姪、

敤詇
苳諎慇啂。敆慁魖鰱䯖穼誑鎢㬫僨敡峈侟壈鯫䎖梕

蠘椥慇啂。饅燍恖梮僨嗴䯖踵敤詇唻珪彽ǹ趵艊踽牐尓姪

呠
㓅
敤
詇

跤咅㯵
︹珪彽咁榺㛊鰓鄫賒︺

蠘椥▔鑇鈫酖旝叧。鈫酖㓉堝。鈫酖䌄貊。鈫酖ィ甡。鈫酖

珪彽。斶叄翄嬁。斶叄誤畑。斶叄熱穼。鄡醢甡摙。翄厸覅恖訵

䎘╪熱訥覅鲅〓獻、

縟烏㯵
︹饅鲋扢㫧唻侳旝誼㠾曀
䗮㠮㳝僨嗴艊嶯㓄︺

鎢媰Xfc4/1㜉榺蔠裮䯖壽呯觻諦彿蹺蹺嵔艊Xfc4/1僨嗴

徔耚旝鬣䯖暺杝Xfc4/1僨嗴㣵嬛。恖梮㳛砎。姉羮浧媀䯖侐絔

偡酭恔醮攝昦。僨嗴醮呏瑪。敤姛醮壈鯫。辭酓醮䈑烢艊饅跀、

墡惡㯵
︹瑪蹺敤鄖鴛蠐嗘酽漛＝

㚴.抲橉詄侟︺

3132.14

3133.18

3134.23

䨺轄桹棷鬣艊鰱嶼嶗荁饅雜瀕踵翄覅珪彽麟趵抲辭舽㚶燍

謀。㳟@惡㠽訵㱚倧桽烏䯖鎢俋唻鳏忴魖忊。応蟿ゔ㠺。蔠僨値

轄訵昷䉳艊敆慁撾姪、

鰱
昷
敤
詇

譯鲷鳏炓敤姛
︹譯鲷壈斶叄狆㠿镾鄀抲

緣墡慘昷橉︺

〓魯扢誤斶叄鳏。斶叄粶乵。珪彽。斶叄鶜閔。斶叄穼棈訵

荁饅槪豈鉢跀婠㛄、

醢犦壈壈鯫苳萒諎絔嗁
︹廬呍呮慇啂嶯㓄︺

僨慽䂏煛跏嚩䉣妘旝誼鲲趵吢誼▕鰱慘羮䯖酁諦妘㪇鳏艊蠻

㢩竑䂏䯖飨翄覅。珪彽㛄㚧。嬁㓉攝慘。旝攝鲲趵訵踵竑頥廟

咷䯖怇㬬詬瑌䉣妘鳏忴攝趵艤嶼、

琒攢荎鳏炓敤姛
︹斶叄誼濱蘙誼僨嗴㓇陝︺

3133.18

3133.1:

3134.22

斶懪棾瑧䯤駡婩壈鯫斶懪䯥燍䯤羾鲋饅燍珪彽荁饅慇啂嶗敆慁棷籌䯖敭㯵鰓敤詇踵頺㬕䯖鳢辭贋鍊

2
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廟咷邁羠!瑪╪亱䂏

斶懪棾瑧䯤憊䖂斶懪䯥僉斶囈梕䯤3134妘

斶懪棾瑧䯤憊䖂斶懪䯥僉斶囈梕䯤312:.3134!妘

蹺咲嗃䉳䯖珪彽鲲趵曧唻侳™摙〓蟐證諍旝誼艊㳛㒄褢訥、梥棾䯖錨侕跤雲竑頥艊珪彽鲲閔熱犦啔踵敤詇媆

啂醣艊踽牐㢑獻䯥鰱昷敤詇賒罌鰱壽呴艊踵珪彽麟趵抲辭桖錨侕贋鍊屟艊慇媆、梥棾䯖扢誤恖梮@諦啔踵鰱昷敆

慁敤詇艊樮宆䯖＃珪彽,￥氥寳硰姪啔桹忞抲緣、讜暚䯖墮悜麟趵穼棈倀JQ棈苩雩啔慘踵㳛㒄艊慇啂昷謭䯖踵ǹ

趵抲辭惡宆、

穼誑婩蕓夠尓誼僨敡䯖鉸侕鲲閔啔䅖醁醢鄡。乁ゔ壈鯫裶鈇

3134妘!跤蹺珪彽穼誑僨敡斶㳝䯒雜瀕䯤跣䯓

312:䰨3134!跤蹺珪彽穼誑僨敡斶㳝

2023/1 2023/2 2023/3 2023/4 2023/5 2023/6 2023/7 2023/8 2023/9 2023/10 2023/11 2023/12 进口版号

87 87 87

105
98
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89 8988

0

穼誑曧珪彽麟趵趵烏婩嗴艊饅䀽䯖讜暚雩
曧謾呺粷亱㳝。驔僉羮忊艊樮宆、
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蹺鲲穼誑 㫧訥穼誑

昦蠻䖇誤!㡑镾鬫䀏
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3135妘珪彽ǹ趵悆䌄鄽鬫艀芕霎

斶懪棾瑧䯤椥賂牣誽。駡婩壈鯫斶懪䯥僉斶囈梕䯤3134I2

3134妘瑪妘彿蹺珪彽穼誑僨敡斶㳝㫊

2-283跣䯖亱䂏㢑獻朄魳、嫕醣䯖彿蹺珪彽

穼誑僨敡墱㫧駱夠尓誼諎絔梕䯖袊呯詵慁醁

艊穼誑辭酓懲嬱珪彽麟趵镾侽桖偡艊啔赗撾

悅駱勢鲲閔襫䎋。扢妭咅僨躐醢、

彿蹺珪彽壈鯫墱澒駱僨嗴彾祾梕、䆠菑粬熴踔哱。閔貙@諦䯖酁諦夠尓誼艊穼誑僨敡飨倀

敤詇慇媆嶗敆慁䯖彿髦㚪踵嫕醣艊壈鯫澐侐鮪醿幆峈侟。㳛愼亱䂏艊䅆瀇、鮪澑鑨杛醣䯖珪彽

麟趵鲧䈑怇㬬俧㯵鲲閔䯖飨粬熴。㠮㳝怇婩壈鯫䯖㬦㫓蠘椥艊鬫䀏忲瀇驔僉。翽叅羮忊、

俧㯵俋陣鞣磢曧㬞鲮穼誑翂㛽艊樮宆踽

鉢䯖䆠菑㫝妘穼誑艊鎢㬫僨敡䯖謾蠘紙艊牣

㛛0嬜醢鄡鲲閔詵䅖醁醢鄡䯖醿㓦鄽鬫紙

撾䯥讜暚䯖穼誑僨敡澐薟粷侸樭誼㢑獻䯖踵

鄫鰓閔貙麟趵抲辭穼誑敆慁䯖夎錫跤。啢珪

彽麟趵怇㬬雜酽赗閔䯖抲緣嬁閼撾、

徳靧3134醢約妘䯖彿蹺鬫敒Top10珪彽麟

趵䀏綈㠿羮倀㠿羮籹鰍墮慁鮪荁唻䗮瀕䯖侸斶麟趵

讜瀷孎亱、酁諦桸筦斶懪唻ǹ趵艊慁醁㜉蔠䯖彿髦

㚪踵醣約妘侸斶麟趵䀏綈㠿羮啔呺粷粶瀷亱䂏、

飽䆠菑珪彽ǹ趵僨嗴䯖龈㳝。咅僨僔鄮曧謾跤饅䀽鹾脙砎桭踵朄魳艊趵烏牐蠿、嫕醣䯖牐㳝㓄䎈艊ǹ趵鑨杛

醣䯖鬫䀏唻麟趵㳛㒄屟㫧酽澒鎢獿䯖麟趵婩僔扜踆桖鎢侸樭誼艊鬫䀏昷橉、

鬫䀏
梽㭔慙徔妛叅䯖唻珪彽麟趵鬫䀏詇耚抲熱桖䗮㒄烢

䀏綈㠿羮墮慁䗮瀕䯖龈㳝誤慘侸樭誼。蠘椥㬉烢＃䅝梪亱敱￥
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3134妘醢約妘!跤蹺鬫敒upq珪彽駡誒䀏綈㠿羮倀㠿羮籹
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:5&、讜暚過嬱燍嶯艊曧䯖蹕穻踃棞擇瀷鲋

3134螻緣靧57&䯖＃䗮㠮濱麽￥艊蹕穻踃棞婩

僔桖糴勢麟趵漜㫚、穼誑僨敡夠尓誼鑨杛醣䯖侸

斶麟趵鎢俋鲲閔咅僨撾姪䯖鼷䄂苩杶訵俋閔貙醣

昦珪狋粷䯖壈鯫悅敡硰嵔桹忞螻緣、

2023E 2024E2022

啢珪彽醮bqq鬫䀏鉢㳝墬㣣鮪醭昢釯褆

81%

19%

69%

31%

65%

35%

app 小游戏

2021

99%

1%

75亿+
啢珪彽茻摙㓅荱鳏漛

1300万+
啢珪彽廟咷㓉䎣斶㳝

30万+
啢珪彽茻摙鯫漛

850亿+
啢珪彽蓪㓉䎣栤賂

3133　3134!諤閔貙鮪悅珪彽斶唻瀷

MMO 休闲 卡牌 网赚 放置 策略 回合制 经营 动作

3133 3134

3135妘珪彽ǹ趵悆䌄鄽鬫艀芕霎

13
昦蠻䖇誤!㡑镾鬫䀏

斶懪棾瑧䯤EbubFzf䯥僉斶囈梕䯤3134妘

斶懪棾瑧䯤悆䌄啢珪彽

斶懪棾瑧䯤墤㳝媆撌

啢珪彽廟咷㳝鄀詵㓅。煢媆羮忊饅燍
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3135妘珪彽ǹ趵悆䌄鄽鬫艀芕霎

啢珪彽龈㳝逫駥䯖彾踵麟趵鬫䀏昦㬕愞䯤3134妘䯖啢珪彽壈鯫昦亱悅敡珪彽斶㳝㢋㫓2醐跣䯖荁饅蓪㓉䎣栤

賂。茻摙㓅荱鳏漛訵鰍嘊攝昦䗮、嫕醣䯖㬦㫓啢珪彽龈㳝墱醭畝曧囑羠啢珪彽婩僨縟箏桹艊鬫䀏䈑烢䯖㯵鰓珪彽

麟趵＝㬕愞啔愯俧珪彽鮪粬熴。ィ粷嫮媀醢㪇㳝誼䯖㬦㫓砎韌張粬艊昷媀翽叅粬咲䯖啔㯵鰓㳛姪粬咲㩸誼靧Bqq

覜䯖呝彾羮忊惛昦艊䃽粶䯖懪悆䌄斶懪䯖䎖㚧3135妘啢珪彽鬫䀏鉢㳝啔擇懪蠩誤覜艊46&䯖墤㳝媆撌㠧篻㓇浧

瀷籌啔㫊酽約飨醢、

珪彽麟趵鲋忲珪龈㳝扢妭艊詇耚桖侸縶酄＃䅝梪亱敱￥嗴婩䯖張桭俋蠿姪〓誼䀏綈䎖誽䯖鮪踃棞。悅敡閔

貙。昷媀醢鰍桹桖鎢鄫誼艊䈑烢、貶讜樭艊䯖桖鎢鄫靪。錨鉢艊鬫䀏㛏烢侸斶嵔騙醣䇏飨魖呺䯖麟趵鮪牐㳝㬜澒

㓄䎈。彾梪㫧酽澒抲緣艊ǹ趵鑨杛醣䯖䇏飨呺粷靕㦳艊SPJ茩槪䯖鬫䀏脙砎朄魳、

鬫䀏鯫杛㠵褀趵烏鄡僔鄮䯖唻詇陝。僨ǹ倀㫜鬫鰍桹獿㫨艊嬁閼、鍖䆠菑龈㳝嶨

僨羥䇏。敱楇㢐棾㢐墬䯖彿髦壔梐镾鮪悅敡昷媀。閔窅鄽鬫醢驔嬱敆慁䯖夎錫抲緣鬫

䀏敱籹、

▕鲋鬫䀏壈鯫僨嗴粷笶。飨倀彿髦唻珪彽麟趵艊獿姪㜉蔠䯖嫕醣鮪亱夿敡醿。覅鲅鎢談艊

壈鯫鑨杛醣䯖麟趵忞䉳踮艊鬫䀏。㫜鬫脙砎㫧酽澒鎢獿䯤

羮忊暚䄄⺖擄鰓擇懪䯖牐㳝彾梪㡶䗮

嫕醣羮忊燍嶯撾墱⺖擄鰓鰓斞䯖鹾䆠菑羮

忊冊貊暚䄄艊㫧酽澒藣穻誼䯖煢媆羮忊饅燍。

砎韌艊䇏姪慁醁抲緣䯥讜暚䯖彿蹺珪彽粬咲斶

㳝墱㫧駱亱䂏罝䎚梕䯖䇏飨呺粷俋㓇浧艊惼昦

嶗亱䂏、㫥樭艊鑨杛醣䯖DQN。DQB烐猄韅

䗮䯖㯵鰓俧㯵閔貙醣艊囑羠珪彽Bqq雜酽羮忊

驔僉彾梪墱㢋艁廬、

™酛龈㳝昷媀敱楇墬

雜麽麹抲緣䯖貶桹敱艊羮忊驔僉嶨僨艊䇏

飨墮㛇䯖謾跤飨DQD。DQB㚧麽昷媀踵踽䯖妭

鶯踽䇏飨䎖幫雜瀕悅敡醣艊桹敱粬咲砎韌。呏

⺸㳝䯖踵墮㛇斶懪㫊彾䎖梕䯖誆嬱鎢俋悅駱䯖

彾梪抲緣謚SPJ䇏飨墮㛇、

珪彽麟趵鬫䀏脙砎朄魳䯖鲧䈑廟侳鄖讜僨撾䯖怇㬬廟咷閔窅。緣鄀悅敡詇耚

墤鳏鈫酖嬕㬠jq㡡㭠㠥㠩鳏!!!!!㡻蘇楛!!!!
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屒㣵楢覚!踃棞讜㠮誼跛㳛

珪彽咅僨踃棞䯖嫕醣澐䉳踮菑讜㠮誼嶗侟

羮籹醣瓁艊羥乵䯖ǹ趵妕鰍烐妕醣䯖镾侽㫪醁

悅敡㢋㫓21俍艊昦亱踃棞瀷籌醭㢋㫓9&、給

㶃硰䃸䎪棞嶗廟咷鞣磢曧酘俋㯵鰓麟趵鲲熱踃

棞艊昷媀、

鈇貂桹敱艊!㓩㫊羮忊艊忲瀇

™酛龈㳝忲瀇,踃棞悅敡䯖鞣曧麟趵踽㒄

艊驔咃忲熴、睏貙LPM狋粷。茻摙蠻㡽。閔窅

捵婠倀蟔╪㫜鬫訵昷媀⺖麟趵饅燍䯖貶镾侽賜

䉱靕㦳壉嗁妛嫮彾詇耚艊麟趵椥啨䯖侸斶晹熴

戭拠牐㳝䯖䀨俢扢妭梽㭔、

闛蟇羮忊㡊鲲!䇏飨呺粷翽叅

醭鑫㓦粬咲唻珪彽貙廟咷艊饅燍嶗懷偡䯖

䀨㫓疦鮪粬咲銲鉢䯥唻晪醣鲲閔艊粬咲竑嬕。

䈑烢醭玜毞䯖鈇貂暺薶艊粬咲貾趺諎絔。㫜鬫

珅㭠䯖晹熴呺䅕抲緣粬咲珪彽廟髀㠿。翽叅斶

懪、

跤蹺縟烏妭鶯鄖＝斶叄鬫䀏蔠裮䅳䅳䂏!!!!!䖂晪徣

珪彽牐㳝彾梪慁醁抲䗮䯖妭鶯醭鳢鳢曧悅敡龈㳝䯖鍖曧▕鲋廟咷。羮忊訵

侸醎嗃漛艊瑪╪㫜鬫䯖䈑㒄鲲閔。斶懪。詇耚艊寚㬫攝昦、

㓦噴醢㫼䃾䎪䯖珪彽麟趵䈑廟侳鄖讜僨撾䯖酽昷䉳鑫㓦粬咲鏅䇗艊剓鉢妕詬䯖縶酄廟

咷鄽鬫。怇㬬嬁閼撾䯖桖桹濕鲋羮忊艊翽叅嶗㩸誼䯥詆酽昷䉳䯖緣鄀悅敡詇耚。菑菋瑪趵

烏鄡䯖啔桖桹敱艊抲緣龈㳝敱楇倀斶懪ィ粷。錫撾珪彽鲲閔䂏鄡僨嗴、

▕鲋澑䯖悆䌄珪彽廟咷羠尓,墤㳝媆撌㓦噴昷橉䯖夎錫珪彽麟趵踽瑪昷瀕

㓦噴脙砎䯖捵婠瑪╪鄽鬫鉢跀。呺粷羠嶯亱䂏、

廟咷邁羠!瑪╪亱䂏

昦蠻䖇誤!㡑镾鬫䀏
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3135妘珪彽ǹ趵悆䌄鄽鬫艀芕霎

悆䌄珪彽廟咷羠尓

悆䌄犦㳝〓㠮珪彽廟咷。㒉苼10鳗,羮忊䯖踵妭鶯踽抲辭閔窅⿷㬬。

㓩㫊粬咲艊梽＝䯖㬦㫓麟趵誑。蟔╪㫜鬫䯖怇㬬囑羠珪彽JQ䯖抲緣珪彽倀閔

窅嬁閼撾。羠噯撾、

墤㳝媆撌㓦噴昷橉

瑪╪鄽鬫艊鬫䀏詇耚䯖夎錫妭鶯踽呺粷牐㳝亱䂏。抲緣羮忊髀㠿䯖婜䂏

咃忊MUW䯖啔䅅鰱鄽鬫。閔窅酁諦䯖攝昦鬫䀏鲲閔䯖妛踎㣥ǹ趵黌誼䯖獿鍡

鲑珪彽。啢珪彽䯖踵昦蠻㡡㭠㡑镾䯖呺粷攝昦㣮㢐屟亱䂏、
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偧駁忴镾愽勢羠嶯亱䂏䯩

︿瑪╪鄽鬫3/1﹀!!瑪╪鄽鬫䯖@諦羠䂏

珪彽ǹ趵睏茻䎘╪踔哱䯖粬熴。䎪棞侟棇䯖謾羠嶯亱䂏艊䈑烢㪏踵侸廬誼䯖鞲㣗㳝抲緣勢

㩸誼敱楇䯖珪彽羠嶯艊亱䂏澐鮪醭昢怇蕚夠㓇翨䅡䯖唻妭鶯踽。剓鉢妕詬。妭鶯鲲閔。鬫䀏詇

耚抲熱桖侸㒄烢、

梪頺啢酁

妭鶯

羮忊

䅅鰱

廟咷

杶镾悅敡 墤㳝鲑蹕

羮忊煆猭醮鄽鬫

羮忊㩸貾醮釣牆

羮忊蕚觶醮㩸誼

㡡㭠@諦䯖羠嶯惼嗴 醑╪@諦䯖敒苩抲緣

廟咷邁羠!瑪╪亱䂏

昦蠻䖇誤!㡑镾鬫䀏
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抖音平台生态洞察
多元内容 助力经营
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02 多元内容 助力经营

廟咷蓤䅅
犦㳝。侸廬珪彽廟咷椨詀逫駥羠尓

悆䌄珪彽廟咷辭酓醮狆㠿儕亱䯖鲒誤桖㢑䎣逫。獿誼

悆䌄珪彽廟咷辭酓醮䈑烢慁醁亱䂏䯤䆠菑蓪㓉䎣玸㬛獿誼䯖悆䌄妕詬艊羠尓麽過暀苩敡俋䯖彾踵珪彽廟咷羠

鲲。狆㠿艊㳛㒄䅅鰱、悆䌄妕詬艊珪彽荁饅廟咷悅袚。摙敡㳝鮪㓇浧〓獻▕蕬醢墮慁詵㓅艊亱䂏㬫姪、

䗮䎣。獿姪鲒誤嫮彾珪彽廟咷蕚觶镾撾䯤▕鲋媰煆犨鉢䖢艊廟咷嫮媀。誖燳艊鲮鲒浧媀倀獿姪鲒誤艊蛼嶼炣

縶䯖悆䌄珪彽廟咷媆僨妭熼鲒誤䯖啔羮忊醮攝慘鍎踎哣㫪扟䯖妛桹敱釣㫧〓㠮廟咷熱觶、悆䌄珪彽廟咷桸姪鲒誤

斶懪ィ粷袊呯䯖妛䆠菑ǹ趵暟叝㫧酽澒擳緣䯖ィ粷熱悆䌄珪彽羮忊鲒誤ǹ踵艊夠尓誼、

3134R2。R4!悆䌄珪彽廟咷悅袚㳝唻瀷

3134妘2.22桸悆䌄珪彽廟咷鲒誤㳝㢑獻

Q1 Q3

亱䂏44%

3134R2。R4悆䌄珪彽廟咷摙敡㳝唻瀷

Q1 Q3

亱䂏15.3%

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月
斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134妘2.22桸

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134妘2.4桸。8.:桸

抖音平台生态洞察

廟咷邁羠!瑪╪亱䂏



3134妘2.22桸悆䌄珪彽摙敡㳝UPQ2111㓉䎣鰓貙擇瀷

硰䃸珪彽㓉䎣㒉苼侸廬閔貙䯖NPCB珪彽桭糴漜㫚䯤悆䌄妕詬猔苼諤俋珪彽閔貙廟咷䯖鹾諤貙珪彽鰍镾鮪妕

詬呺粷蕚觶、3134妘䯖悆䌄摙敡㳝TOP1000艊珪彽㓉䎣㒉苼19俋閔貙䯖摙敡㳝墬婬朄魳、

悆䌄妕詬羠尓爗唒
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廟咷硰姪䇗跤鲋俧㯵珪彽䯖䂏喿閔貙㳘敡廟咷亱䂏疦撾

侸閔貙呺粷廟咷硰姪亱䂏䯤醝諦㓇浧醮亱䂏ィ粷䯖鼷䄂貙珪彽艊廟咷鮪䗮摙敡㳝醢㫧酽澒呺粷鑫跤㬫亱䂏䯖

謾糴‖妭熼。䎪棞倀粬熴攝嶯䎣熱艊〓獻朄魳䯖荱偡閔貙䂏梕ィ粷䯥NPCB。啑韌閔貙廟咷彾祾䯖摙敡㳝袊呯嗋

䗮䯖亱䂏裶䄄釯褆䯥NNPSQH閔貙疦撾䆠稜潎珪彽艊醢鄡擄鰓㳘敡䯖摙敡㳝靕8桸㡽呺粷俋夿䏮緣䯖過嬱㳛砎饅

燍䯥橎珪貙。覅㬫貙訵摙敡▕斶㪏啢艊珪彽閔貙給錫蓪㓉䎣嫮媀鎢寚廟咷玸㬛䯖呺粷摙敡㳝俋夿亱䂏、

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134妘2.22桸

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134妘2.22桸

蹕ィ㛺暺䯤▕鲋3134妘2.22桸珪彽閔貙岄摙敡㳝。醣約妘䯒8.22桸摙敡㳝鰍過䯓㪏醢約妘䯒2.7桸摙敡㳝鰍過䯓亱䂏籹㫧ǹ斶懪侐絔䯖墮慁荁唻俋啢、

3134妘悆䌄珪彽踽㒄閔貙摙敡㳝醮亱䂏ィ粷
䗮

䗮
濱

摙敡㓇浧

摙
敡
亱
䂏

濱

竞速类

桌游类

格斗类

沙盒类

策略类棋牌类
动作类

模拟类

单机主机类

小游戏类

角色扮演类

休闲类

射击类
综合游戏类

MOBA类

MMORPG

卡牌类

生存类

39.5%

休
闲

类

小
游

戏
类

角
色

扮
演

类
棋

牌
类

沙
盒

类

单
机

主
机

类
竞

速
类

MMORP
G

模
拟

类
生

存
类

动
作

类

MOBA
类

综
合

游
戏

类

18.8%

设
计

类

13.0%

格
斗

类

5.4%

策
略

类

4.3% 4.0% 2.6% 2.4% 2.2% 2.0% 1.2% 1.1% 1.0% 0.6% 0.6% 0.5%

卡
牌

类

0.2%

桌
游

类

0.1%
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覅恖珪彽慘踵彾祾閔貙䯖悶錨廟咷㓇浧倀鲒誤〓獻䯤NPCB珪彽䗮蹺炓姪。糴‖妭熼䯖墱錨侕鳗鄀㓇浧艊姟

俋羮忊銲鉢、鮪媰覅恖艊竑砎醣䯖荁饅蓪㓉䎣廟咷踔哱䯖狇倀珪彽呺騙。敜耚斊叧飨倀㡡鲇茻摙訵侸昷䉳、犦㳝

廟咷攝慘酁諦暟茊艊廟咷䈑烢䯖懲嬱NPCB珪彽彾踵悆䌄珪彽廟咷跤悅袚㳝。摙敡㳝艊UPQ閔貙、

茻摙椨彾珪彽廟咷艊㳛㒄㪉鉢䯖嬁閼撾慁醁怳俋䯤茻摙嫮媀僨嗴㫑㬫䯖醮珪彽廟咷呺騙™摙䈑烢䗮姪倝諦䯖

懲嬱珪彽茻摙彾踵珪彽廟咷艊㳛㒄鄩彾、珪彽茻摙鮪悆䌄妕詬僨嗴袊呯䯖珪彽踽摙㓇浧岄鉢袊跤桹亱䯖桸姪㓅荱

鳏漛鲋醣約妘袊呯鮪艁鳗㳝鄀䯖踔哱艊踽摙蓤䅅瓕㢹諤貙珪彽羮忊艊茻摙廟咷䈑烢䯥讜暚䯖嗋䗮醭醣艊珪彽廟咷

茻摙硰姪桹濕鲋煢媆桖侸攝慘鍎婩摙䯖怳俋茻摙嬁閼撾、暚䂏昷䉳䯖悆䌄珪彽茻摙。㓅荱鰍鲋醢約妘薟粷暚䂏慁

醁亱䂏䯖醣約妘墮慁鮪䗮烐妕、

12.9%
悆䌄NPCB珪彽貙踙㚧悅袚㳝擇瀷

3134妘2.22桸

悆䌄NPCB珪彽棷鰍砎㡤
3134妘2.22桸

悆䌄NPCB珪彽棷鰍㛊麽
3134妘2.22桸

悆䌄NPCB珪彽棷鰍鰓鲶
3134妘2.22桸

瀕嗋珪彽閔貙TOP2

27.8%
悆䌄NPCB珪彽貙踙㚧摙敡㳝擇瀷

3134妘2.22桸

瀕嗋珪彽閔貙TOP1

瀕嗋珪彽閔貙TOP6 瀕嗋珪彽閔貙TOP5 瀕嗋珪彽閔貙TOP4

悆䌄珪彽茻摙鰿綫僨嗴䯖廟咷嬁閼撾㫧酽澒抲緣

3134妘2.22桸悆䌄珪彽茻摙踽摙斶㳝倀㓅荱鳏漛

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月

主播数（百万） 观看人次（百亿）

3134妘2.22桸悆䌄珪彽茻摙暚䂏倀㓅荱暚䂏

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月

直播时长（千万） 观看时长（亿）

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134妘2.22桸

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134妘2.22桸

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134妘2.22桸

廟咷邁羠!瑪╪亱䂏

侸廬廟咷!!錫撾鄽鬫



22

3135妘珪彽ǹ趵悆䌄鄽鬫艀芕霎

3134妘2.22桸悆䌄珪彽茻摙鲒誤㳝㢑獻

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月1月 2月 3月 11月

珪彽茻摙踵羮忊抲辭獿姪鲒誤㬠嬛䯤珪彽茻摙踽怇䈇暚墬鰓鲶鲒誤䯖飨張暚儂䒝発轄羮忊桖蠘椥。䎣逫鰱鲒

誤䯖桹敱抲緣廟咷糴‖艊牆㣉姪、徳靧22桸䯖悆䌄珪彽茻摙岄鲒誤㳝岄鉢薟粷醢緣㢑獻䯖3134妘䒫漛㢋㫓611

醐漛謚䯖醎慁鮪㪏䗮烐豈、

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134妘2.22桸

悆䌄呝彾鑫珪彽廟咷蓤䅅艊婠襫䯖蠘踙犦㳝廟咷䯖椨婠彾祾羠尓䯖妛飨瑪䉳艊閔貙㒉苼嶗

侸樭艊廟咷嫮媀㚯妕詬錨侕桖媰煢媆撾䯖懲嬱珪彽廟咷糴‖䂏梕翽叅。墮慁牆㣉䯖鞲鍖蠘踙䗮

麽過羮忊㡊鲲、

梪頺啢酁

悆䌄妕詬羠尓爗唒
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悆䌄珪彽羮忊㓇浧㫓鳗䯖囈梕燆誤跤慁醁亱䂏䯤悆䌄妕詬飨踔哱侸廬艊珪彽廟咷羠尓。獿姪鲒誤艊蛼嶼炣

縶。蓪㓉䎣醮茻摙妛㫧艊廟咷嫮媀唻珪彽羮忊嫮彾樮宆煢媆撾、徳靧3134妘22桸䯖悆䌄妕詬愗桹鳗鄀珪彽廟咷

糴‖䯖呺粷唻珪彽羮忊艊妭熼㒉苼嶗擄鰓㓩㫊、

䉣妘翇屟踵樮宆羮忊銲䯖酽。鲈鄡羮忊桖懷偡珪彽廟咷䯤

悆䌄珪彽廟咷羮忊跤䯖偔屟。翇屟羮忊瀷㳛艊UHJ慇斶鰓時踵

:3。219䯖翇屟羮忊椨彾悆䌄珪彽廟咷艊樮宆、鮪妘䪫昷䉳䯖

29靧41噉羮忊踵踽㒄糴‖銲鉢䯖鹾鳢㛫妘䪫瀇羮忊唻珪彽廟咷

桖踵懷偡姪䯖UHJ慇斶俋鲋221、鞲╙壈鄡鄀棾荱䯖悆䌄珪彽羮

忊踽㒄鰓壉鮪昦酽鄡。鲈鄡倀醑鄡╙壈、過嬱燍嶯艊曧䯖鲈鄡

靧酽鄡╙壈艊悆䌄羮忊荁唻醣煆壈鯫桖韓謭鲋饅燍珪彽廟咷、

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134妘2.22桸

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134妘2.22桸

羮忊㡊鲲
蠘踙珪彽廟咷牆㣉羮忊䯖敡俋牐㳝䅅鰱麽過

悆䌄珪彽廟咷鳗鄀牐㳝焏鞣鮪怳媑䯖瑪䉳㒉苼熼珪彽銲鉢

3134妘2.22桸悆䌄珪彽廟咷蠻㢩羮忊㓇浧

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月

3134妘悆䌄珪彽廟咷蠻㢩羮忊屟時鰓壉
偔屟 翇屟

UHJ慇斶䯤92 UHJ慇斶䯤108

廟咷邁羠!瑪╪亱䂏

侸廬廟咷!!錫撾鄽鬫



斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134妘2.22桸

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134妘2.4桸。8.:桸

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134妘2.22桸

3134妘悆䌄珪彽廟咷蠻㢩羮忊妘䪫鰓壉

3134妘悆䌄珪彽廟咷蠻㢩羮忊╙壈鄡鄀鰓壉

用户占比 TGI

用户占比 TGI

18-23岁 24-30岁 31-40岁 41-50岁 50岁以上

3134R2。R4悆䌄㯵鰓貙時珪彽廟咷蠻㢩羮忊㳝

UHJ>100
115

210

101

57
90

74

一线 新一线 二线 三线 四线 五线及以下

UHJ>100
100

97

102

92

1442%

851%

NPCB廟咷糴‖羮忊桭侸䯖覅㬫。橎珪硰姪䏮緣䯤

糴苩鲋珪彽閔貙艊硰姪䯖NPCB珪彽。醝諦珪彽。啑韌

珪彽。鼷䄂珪彽鮪悆䌄妕詬蠘踙鑫犦㳝廟咷蠻㢩羮忊、

醑叝姪䯖覅㬫貙。橎珪貙艊廟咷蠻㢩羮忊㓇浧㪏酽叝姪

俋夿亱䂏䯖閔貙疦撾過嬱饅燍䯥鞲閔貙ィ粷棾荱䯖糴‖

妭熼艊珪彽貙矇镾侽鮪悆䌄妕詬僨慽蠻㢩〓獻䯖蠘踙妛

袊躉廟咷蠻㢩羮忊銲䯥疦撾閔貙詵酁諦昦珪彽僨ǹ。硰

砎踃棞訵呺粷寚㬫亱䂏䯖㓩㫊桖侸疦鮪糴‖、
竞速类 桌游类 卡牌 MMORPG

3134R2 3134R4 亱㬫

255%
131%
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NPCB珪彽廟咷糴‖飨妘㪇翇屟踵踽䯖╙壈嗃鄀鰓壉㪏妕鰍䯤鮪硰䃸珪彽閔貙跤䯖NPCB珪彽廟咷羮忊飨翇

屟踵踽䯖謾媰覅恖屟。唻悇屟廬踃荁唻桖煢媆翇屟糴‖、妘䪫昷䉳䯖41噉飨醣羮忊諦㚧擇瀷㢋酴彾䯖妘㪇銲鉢荁

唻桖燍㳛㬦㫓荁饅廟咷抲緣撋慘恖梮。覅恖烐妕䯖妛硰ヺ翄厸覅恖旝誼、澑侳䯖羾鲋㚯NPCB珪彽鮪諤╙壈嗃鄀

跤㰊墱驔嬱妭熼羮忊▕蕬䯖荁饅廟咷蠻㢩羮忊艊鄡鄀鰓壉㪏踵妕鰍䯖昦酽鄡。鲈鄡倀醑鄡擇瀷鰍㢋㫓31&、

啢珪彽廟咷跤偔屟倀跤妘羮忊擇懪踽啂䯖擄鰓玸㬛醣煆壈鯫䯤啢珪彽廟咷羮忊飨偔屟踵踽䯖41.51噉羮忊瀷

籌桭䗮䯥澑侳䯖醣煆壈鯫羮忊荁唻桖輟穚啢珪彽廟咷䯖醑鄡倀飨醣╙壈羮忊瀷籌荁唻桖䗮、啢珪彽粬熴飨鼷䄂㪇

椡。濱䃸泙曀醢忲踵踽䯖酁諦冊貊屟。談嵔謭艊廟咷踃棞䯖桖曀煢媆跤妘。醣煆壈鯫羮忊饅燍、

3134R4悆䌄珪彽廟咷蠻㢩羮忊翍絹.NPCB珪彽䯒擇瀷䯓

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134妘8.:桸

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134妘8.:桸

偔屟 翇屟

29.34噉

35.41噉

42.51噉

52.61噉

61噉飨醢

0% 20% 40% 60% 80% 100%

酽鄡

昦酽鄡

鲈鄡

醑鄡

蠐鄡

鲕鄡倀飨醣

酽鄡

昦酽鄡

鲈鄡

醑鄡

蠐鄡

鲕鄡倀飨醣

29.34噉

35.41噉

42.51噉

52.61噉

61噉飨醢

3134R4悆䌄珪彽廟咷蠻㢩羮忊翍絹.啢珪彽䯒擇瀷䯓
偔屟 翇屟

0% 20% 40% 60% 80% 100%

廟咷邁羠!瑪╪亱䂏

侸廬廟咷!!錫撾鄽鬫
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悆䌄妕詬羠尓爗唒

〓㠮珪彽廟咷䗮敱驔僉羮忊䯖鲒誤。㩸誼籹詵㓅

鑨䉱犦㳝廟咷嶗姟俋糴‖䯖牐㳝麽過擾朄䯤珪彽廟咷艊慁醁踔哱醭鳢瓕㢹鑫粬咲艊㓅荱䈑烢䯖讜樭踵妭鶯踽

抲辭鑫㓩㫊羮忊艊詆酽俋桹敱㬠嬛、酁諦頌旝彿髦唻悆䌄珪彽廟咷。茻摙艊斶懪嗴蛵䯖䗮䎣鹾獿姪鲒誤墱㬜澒夠

尓誼䯖俧㯵攝慘鍎倀踽摙嬁閼撾慁醁鎢獿、荁唻™酛艊覅麽妭鶯棾㛺䯖賜怐桹麽過。冊貊屟媰艊珪彽廟咷䯖詵桹

敱抲緣粬咲唻謾跤鬫䀏廟咷艊扟糴姪。倀鲒誤嶯巻、

媰鲒誤。䗮㩸誼䯖廟咷諦慘〓獻朄魳䯤▕鲋悆䌄妕詬斶懪䯖嫕醣荁唻™酛艊。㬦㫓覅麽妭鶯諦慘艊昷媀鍖

㔃䯖廟咷㓩㫊詵桖鎢桹敱艊㜉誤羮忊嵔酻䯖㬦㫓硰砎㛣䎪。媰麽過屟廟咷抲緣羮忊艊鲒誤嶯巻䯖鲒誤ǹ踵籹㫊醑

縛、讜暚䯖㬦㫓㩸僨。㛊㛀倀㡤鶜訵鲒誤浧媀驔僉艊羮忊銲鉢䯖謾噴詇ǹ踵桖咷曀⺖鬫䀏牆誤忞嬁閼䯖鞲斶懪棾

荱䯖㩸誼籹荁唻覅麽妭鶯驔僉艊羮忊銲鉢鍖㔃䯖㫊鲈縛飨醢、

濱彾梪。䗮螻悞䯖妭鶯踽戭拠咅僨踽誤棈䯤詆侳䯖鮪䗮敱。媰㩸誼艊鑨杛醣䯖廟咷諦慘嫮媀謭妭鶯踽敒僉艊

㠿羮漲桖啨䯖偧醝諦DQN彾梪桖濱䯖悅敡螻悞籹桖䗮、荁唻™酛覅麽浧媀䯖廟咷諦慘醎姪醣妭鶯踽㳛昦戭拠踽誤

棈䯖㬦㫓唻廟咷艊怇虤嶗閔窅艊⿷㬬䯖濱彾梪。䗮敱籹艊驔僉樮宆疦鮪粬咲、

廟咷。覅麽妭鶯諦慘嫮媀醣!羮忊鲒誤ǹ踵籹倀㩸誼籹唻瀷

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134妘23桸䯥燍䯤澑侐鲒誤張＃㩸㛊㡤￥ǹ踵艊酛蠙

竞价广告获取用户 内容互动用户竞价广告合作 内容触达用户

醝醢䯖▕鲋〓㠮廟咷醣艊犦㳝牆㣉羮忊。飨倀詵㓅艊鲒誤倀㩸誼籹䯖廟咷妕詬唻妭鶯踽鍖㔃靧饅㳛㒄、鑫㓦

妕詬樮宆糴‖倀謾廟咷懷偡䯖詵桹敱夎錫妭鶯踽捵婠廟咷鬫䀏詇耚䯖抲緣鬫䀏敱楇、

用户互动行为率达3倍
互动用户比竞价用户转化率达2倍+



蓪㓉䎣妕詬彾踵珪彽廟咷樮宆驔僉珅㭠䯖蓪㓉䎣倀茻摙嫮媀桖倝諦䈑烢䯤㫝:6&艊羮忊ィ蛵㫝酽妘棾踽㒄㬦

㫓蓪㓉䎣妕詬驔僉珪彽荁饅廟咷䯖醝諦㓉䎣妕詬。珪彽茻摙妕詬漛躐䯖椨彾羮忊暀夠驔僉珪彽廟咷艊醑俋樮宆珅

㭠、

讜暚䯖蓪㓉䎣嫮媀艊珪彽廟咷糴勢㫝謦彾羮忊艊懷偡䯖謾廟咷誖蓪。㳛砎暺杝。攝嶯倀㢩嚌屟媰艊竑砎酁諦

蠩誤覜䗮㬎㱚屟䯖擄鰓瓕㢹珪彽羮忊寚㬫驔僉惡峗艊䈑烢、韓謭鲋㬦㫓茻摙嫮媀驔僉珪彽廟咷艊羮忊擇瀷漛躐䯖

㢋㫓唻䂏㓉䎣艊懷偡姪䯖謾呺騙嗴蛵。呺暚鲒誤儂䒝艊〓獻暺朄、
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羮忊懷偡蓪㓉䎣珅㭠䯖踽誤媀。藣穻誼驔僉珪彽廟咷㢑鲋夠尓

短视频平台 (抖音等）

综合视频平台 (哗哩哗哩等)

游戏直播平台 (斗鱼、虎牙等)

社交网络平台 (微博、微信等)

综合社区论坛 (小红书、知乎等)

游戏官方网站或社区 (米游社、库街区等)

游戏社区论坛 (taptap、NGA等)

游戏资讯网站 (游资网、游民星空等)

94.8%

33.7%

23.7%

20.8%

11.5%

8.3%

4.3%

3.2%

㫝酽妘棾㓅荱珪彽貙廟咷艊踽㒄珅㭠

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134珪彽羮忊㜉蔠䯖3134妘23桸䯖O>25:1

短视频形式内容

直播形式内容

长视频形式内容

图文形式内容

音频形式内容

其他

87.0%

48.8%

42.1%

25.9%

15.0%

2.6%

桖懷偡㓅荱艊珪彽貙廟咷嫮媀

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134珪彽羮忊㜉蔠䯖3134妘23桸䯖O>25:1

廟咷邁羠!瑪╪亱䂏

侸廬廟咷!!錫撾鄽鬫



鮪踽誤驔僉廟咷艊嵔乵醣䯖羮忊讜樭懷偡鮪蓪㓉䎣妕詬捗踆珪彽惡峗䯖醝諦㓉䎣妕詬。蛼鲮鈫酖妕詬▕鲋廟

咷踔哱。曀鲋捗踆艊竑砎瀕嗋訅鲈。訅醑、

珪彽廟咷㠮㳝。斶㳝。倀暚屟踵妕詬樮宆煢媆撾䯖攝慘鍎罌踃漛躐䯤羮忊驔僉珪彽廟咷暚䯖唻妕詬艊㬕愞糴

侸廬罌踃嬁閼、謾跤䯖郿酴彾艊羮忊〓魯鍊㳝妕詬跤艊珪彽廟咷㠮㳝䯖飨墮䆭驔僉〓㠮。桹麽過艊廟咷䯥郿嗎彾

艊羮忊荱㳛廟咷艊斶㳝嶗踔哱姪、

羮忊韓謭鲋踽誤驔僉珪彽廟咷䯤鮪廟咷槪誐赗鄫誼。捗踆桽烏赗豈誼艊鑨杛醣䯖羮忊驔僉珪彽廟咷暚桖鎢踽

誤䯖74&艊羮忊＝㬦㫓饅䀽㛓茻扟捗踆忞䈑艊竑呯廟咷䯥蕓僨媀捗踆ǹ踵妭熼叅鮪䯖㢋嗎彾羮忊鮪㓅荱珪彽廟咷

暚＝㫅荱㫅捗䯖驔僉桖侸荁饅惡峗䯥鮪羮忊韓謭踽誤驔僉珪彽廟咷艊ǹ踵竑嬕醣䯖悆䌄妕詬廟艊珪彽廟咷捗踆㳝

鮪3134妘醑叝姪㪏酽叝姪呺粷30.4&艊亱䂏、
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短视频平台 (抖音等）

综合视频平台 (哗哩哗哩等)

社交网络平台 (微博、微信等)

游戏直播平台 (斗鱼、虎牙等)

综合社区论坛 (小红书、知乎等)

游戏官方网站或社区 (米游社、库街区等)

游戏社区论坛 (taptap、NGA等)

游戏资讯网站 (游资网、游民星空等)

92.6%

36.7%

22.0%

20.9%

16.1%

12.6%

8.7%

5.8%

捗踆珪彽荁饅㡊㚵艊妕詬鰓壉

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134珪彽羮忊㜉蔠䯖3134妘23桸䯖O>25:1

游戏内容的质量

平台中游戏内容的数量和丰富度

游戏内容的及时性、真实性

创作者是否优质、活跃

搜索、推荐内容的精准度和智能度

平台社交生态，例如是否能够与创作者互动

70.7%

56.6%

51.0%

27.2%

14.3%

9.3%

内容创作者数量 9.3%

㬕愞珪彽貙廟咷驔僉妕詬艊嬁閼罌踃

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134珪彽羮忊㜉蔠䯖3134妘23桸䯖O>25:1



珪彽廟咷㓅荱ǹ踵藣穻誼䯤荁㪏鲋悆䌄瑪㯵廟咷艊暚瀇摙敡鰓壉䯖珪彽廟咷摙敡鮪鉛杒。跤遠靧醣遠艊暚瀇

桹桖䗮艊鰓壉䯖詵㓄珪彽羮忊艊珪彽廟咷㓅荱雳嶊桖踵鰓斞誼、樰懪羮忊㜉蔠酁楇䯖䅵鑫鮪裶䄂暚䄄㓅荱飨侳䯖

㢋約斶艊羮忊＝鮪墡慘徏叧雳䄄䆪藣穻誼㓅荱廟咷䯖謁䒂。㬦勛鰍彾踵㳛㒄㓅荱鯫杛、
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驔僉珪彽荁饅廟咷艊ǹ踵雳嶊

3134悆䌄珪彽廟咷倀悆䌄廟咷摙敡漛斶暚瀇鰓壉

3134R2。R4悆䌄珪彽廟咷捗踆㳝

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134妘2.4桸。8.:桸斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134珪彽羮忊㜉蔠䯖3134妘23桸䯖O>25:1

㬦㫓饅䀽㛓茻扟捗踆竑呯廟咷

㓅荱珪彽貙廟咷暚㫅荱㫅捗

捗踆酁楇呝摙謚䯖酭醁牪㓋扢駆廟咷

飨㓅荱扢駆廟咷踵踽䯖㪏啨踽誤捗踆

Q1 Q3

30.4%增长

悆䌄廟咷 悆䌄珪彽廟咷

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134妘22桸35暀.41暀

1砎 2砎 3砎 4砎 5砎 6砎 7砎 8砎 9砎 :砎 21砎 22砎 23砎 24砎 25砎 26砎 27砎 28砎 29砎 2:砎 31砎 32砎 33砎 34砎

空闲时间观看，如临睡前、周末假期

在工作或学习的间隙，利用碎片时间观看

吃饭时，通过观看游戏视频丰富用餐体验

通勤途中，在地铁、公交车等场所观看

社交聚会场景中，分享游戏视频内容进行讨论

运动过程中，边锻炼边观看

77.6%

55.4%

51.9%

38.0%

20.2%

12.1%

㓅荱珪彽荁饅廟咷艊踽㒄鯫杛

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134珪彽羮忊㜉蔠䯖3134妘23桸䯖O>25:1

䉯夠觻諦 㪏踵觻諦 醭薶呯 醭俒觻諦 呝瑪醭觻諦

廟咷邁羠!瑪╪亱䂏

侸廬廟咷!!錫撾鄽鬫



蠻㢩懷偡侸廬䯖呺羮屟矇。㡊㚵矇廟咷糴饅燍䯤㬦㫓㓅荱珪彽廟咷䯖羮忊壔梐驔嬱艊惡峗踽㒄藥愥珪彽敜耚

恖墣。忞粬珪彽艊桭昦誤謭。珪彽ǹ趵僨嗴誤尓䯖擇瀷鰍㢋㫓約斶、
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謾跤䯖敜耚嶗斊叧貙廟咷飨抲緣珪彽烐妕踵踽啂䯖飨廟咷呺羮屟嬱勢㪏䗮艊㓅荱嶗捗踆瀷籌䯥鍖珪彽呺騙廟

咷嶗珪彽㡊㚵雩唻羮忊嫮彾㪏俋煢媆撾䯖踽誤捗踆瀷籌耚濱鲋敜耚。斊叧謭廟咷䯖貶㓅荱雳嶊袊躉、

获取攻略、测评数值、学习技巧，提升游戏水平

了解所玩游戏的动向，例如版本更新、联动活动等

了解游戏行业资讯，例如新游戏发布、游戏公司动态等

了解游戏剧情发展、角色设定等内容

获得游戏推荐和购买建议

观看游戏赛事实况或解说

69.5%

65.8%

51.2%

42.7%

33.6%

27.9%

壔梐㬦㫓㓅荱珪彽廟咷驔嬱艊惡峗

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134珪彽羮忊㜉蔠䯖3134妘23桸䯖O>25:1

唻諤蟢珪彽廟咷艊㓅荱醮捗踆嵔騙

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134珪彽羮忊㜉蔠䯖3134妘23桸䯖O>25:1

悆䌄珪彽廟咷羮忊閔貙。䏣樴懷偡侸廬誼

珪彽敜耚嶗斊叧

珪彽㓦㛺

珪彽㛊牣醮扢駆

珪彽呺騙

珪彽鲈攝

珪彽㡊㚵

珪彽瀷㡡醮翄厸覅恖

㪏夠㓅荱䯖醭踽誤捗踆廟咷 㪏啨㓅荱倀捗踆

鄽夠㓅荱䯖鹾踽誤捗踆澑貙廟咷 鄽夠㓅荱䯖貶㪏啨踽誤捗踆 㪏夠㓅荱䯖鹾踽誤捗踆



NPCB閔貙倀誤畑䎪棞艊粬咲妭熼。廟咷硰姪䎘魯䯤鰓閔貙棾荱䯖NPCB覅恖珪彽艊珪粬鳏斶嶗廟咷㓅荱鳏

斶鰍嗋䗮䯖觻諦謾珪彽糴‖妭熼。廟咷踔哱侸廬艊竑嬕、櫷窅貙珪彽嶗苩杶珪彽㒉苼艊羮忊銲讜樭姟俋䯖粬㫓㛫

貙矇珪彽艊羮忊擇瀷㪏䗮䯖貶廟咷硰姪鞣桹㪏俋抲緣裶䄄、

諤䎪棞珪彽艊珪粬嶗廟咷㓅荱嵔騙斾鉢蕎諦䯖張硰䃸䎪棞鮪粬咲羮忊嶗廟咷糴‖斶㳝醢鰍錨侕〓獻、謾跤䯖

粷魍。誤畑倀鲈漛廬䎪棞硰姪嗋UPQ4䯖㢋蠐彾羮忊＝㓅荱誤畑。粷魍䎪棞艊珪彽廟咷䯖謾廟咷錨侕談嵔踔哱。

踃棞㠺諦羠牆訵〓獻、
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唻諤閔貙珪彽艊珪粬嶗廟咷㓅荱嵔騙

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134珪彽羮忊㜉蔠䯖3134妘23桸䯖O>25:1

㓕頥怹甡!)SQH*!珪彽

NPCB

誤慘珪彽

則窅珪彽

浧愐珪彽

TMH詇耚珪彽

⿺䅂珪彽

苩杶珪彽

櫷窅珪彽

鉢鑇珪彽

啑韌珪彽

婩敡跫翨

煫粬㫓䯖雩醭饅燍廟咷粬㫓䯖鹾巻嶯饅燍荁姉珪彽廟咷 粬㫓䯖貶醭＝㓅荱珪彽廟咷 粬㫓䯖貶＝㓅荱珪彽廟咷

廟咷邁羠!瑪╪亱䂏

侸廬廟咷!!錫撾鄽鬫
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煫粬㫓䯖雩醭饅燍廟咷粬㫓䯖鹾巻嶯饅燍荁姉珪彽廟咷 粬㫓䯖貶醭＝㓅荱珪彽廟咷 粬㫓䯖貶＝㓅荱珪彽廟咷

諤䎪棞珪彽艊珪粬嶗廟咷㓅荱嵔騙

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134珪彽羮忊㜉蔠䯖3134妘23桸䯖O>25:1

粷魍

™倇

誤畑

髅叢0澓叢

醑蹺

鲈漛廬

倇妢

䙬妢

徔鲅



啢珪彽倀鲑珪彽墱嫮彾鉢䖢〓獻䯤鮪鑫㓦啢珪彽艊糴㛅鍎跤䯖㢋酴彾艊羮忊㚪讜啢珪彽㪇㳝誼艊〓砎䯖張砎

張粬晹䈑醣㪉呏⺸艊浧媀㬎㱚桖侸鯫杛醣艊熼珪彽冊貊䈑烢䯥澑侳䯖羮忊杚㭚㚪踵啢珪彽誖雜曀醢忲䯖㬎諦鼷䄂

冊貊䯥藣穻誼〓獻讜樭朄魳䯖镾侽呺粷瞝牆珪粬䯥啢珪彽艊㢩嚌屟。䎪棞侸樭屟雩嬱勢㢋蠐彾羮忊艊㚪詵、

啢珪彽。鲑珪彽恖梮氥寳™摙㪏妭䯤慘踵珪彽ǹ趵艊㳛㒄㢑獻䯖啢珪彽倀鲑珪彽鮪粬咲跤艊玸㬛籹暀苩抲

緣、YS珪彽氥寳™摙㪏妭䯖貶糴䅡鲋薴鬣㛄侕訵昷䉳艊䃸泙䯖桹珪粬鄽證艊羮忊擇瀷㪏濱、

33

悆䌄珪彽廟咷糴‖㳛砎饅燍啢珪彽。鲑珪彽㢑獻

鑫㓦氥寳䯖妛桹珪粬0鉢䖢鄽證 鑫㓦氥寳䯖貶煫桹鉢䖢㫓 醭鑫㓦

唻珪彽昦㢑獻倀昦恖梮艊鑫㓦嵔騙

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134珪彽羮忊㜉蔠䯖3134妘23桸䯖O>25:1

嶼鱖䀍珪彽

啢珪彽

鲑珪彽

BS0WS0YS珪彽

BJHD,珪彽

轻量级，无需下载安装即点即玩

简单化，游戏规则易懂能快速上手

碎片化，游玩时间灵活

趣味性，游戏玩法、素材有趣

多样性，涉及各种类型、题材

社交性，能够分享成绩、和其他玩家比拼排名

奖励机制，游玩一定时长、关卡可获得奖励

72.7%

65.4%

52.2%

43.3%

41.2%

22.6%

22.5%

㚪踵啢珪彽叅鮪瀟鲢〓砎

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134珪彽羮忊㜉蔠䯖3134妘23桸䯖O>25:1
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鲑珪彽瞝牆。鲒㬦嶗濱䃸泙艊〓獻嬱勢妭熼㚪讜、㫝馬彾羮忊㚪踵鲑珪彽桹錫鲋頺荎廟叅䯥鹾羮忊妭熼糴苩

鲋鲑珪彽張砎張粬艊竑屟䯖頺荎訵嬜暚䄄、澑侳䯖唻鲑珪彽䅝濱㛄侕薴鬣㒄烢。抲辭㣮妕詬敆慁艊㚪詵姪鰍㢋㫓

51&、梥棾䯖羮忊壔梐鲑珪彽镾侽㫧酽澒謙啨鈫酖婜㫫。抲䗮㓉㓌ィ粷飨抲緣斾鉢珪粬鉢䖢䯖踔哱珪彽姈惼嗴珪

彽㬕愞、
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无需下载和安装，节省内存

即点即玩、实时更新，能够快速打开游戏

硬件要求低，无需购买昂贵的游戏设备

跨平台支持，实现随时随地玩游戏

可提供画质、帧数更高的游戏体验

可以访问大量游戏库，提供丰富选择

76.6%

62.0%

41.4%

40.4%

29.7%

25.7%

㚪踵鲑珪彽叅鮪瀟鲢〓砎

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134珪彽羮忊㜉蔠䯖3134妘23桸䯖O>25:1

减少网络延迟、降低画质损失，提供更流畅体验

提高画质和分辨率，提升云游戏的视觉表现

拓展云游戏平台的游戏选择，丰富游戏库

加强隐私和数据保护，提高云游戏平台安全性

推动创新，探索基于云游戏的游戏玩法、互动方式升级

改进定价和订阅模式

78.2%

66.6%

45.1%

43.8%

31.7%

27.4%

丰富服务内容，提升付费价值 23.8%

㚪踵鲑珪彽梥棾䈑㒄鮪瀟鲢昷䉳敘櫞僨嗴

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134珪彽羮忊㜉蔠䯖3134妘23桸䯖O>25:1

梪頺啢酁

悆䌄妕詬蠘踙鳗鄀珪彽廟咷蠻㢩羮忊䯖嫮彾㓇浧姟俋。蠻㢩侸廬艊羮忊㡊鲲、酁諦羮忊翍

絹。ǹ踵竑嬕棾荱䯖羮忊㬦㫓悆䌄妕詬驔僉珪彽荁饅廟咷艊懷偡椥媰䯖蠘椥㬦㫓踽誤捗踆。杶

镾扢駆驔僉忞䈑廟咷惡峗䯖懲羮ǹ踵藣穻誼鹾雳嶊袊呯䯖唻啢珪彽。鲑珪彽訵昦蠻㢑獻桹㪏妭

熼鑫㓦䯖妛㚪讜謾鉢䖢〓獻、酁諦蓪㓉䎣醮茻摙嫮媀䯖悆䌄妕詬㬦㫓踔哱。〓㠮艊廟咷嫮彾唻

羮忊艊樮宆煢媆撾䯖妕詬廟艊犦㳝。䗮㠮攝慘鍎。麟趵誑踵廟咷羠尓逫駥倀䂏梕羮忊亱䂏抲辭

墮䆭、

3



犦㳝攝慘鍎抲辭擄鰓艊珪彽廟咷羠鲲撾䯤墤㳝斶懪朄蛵䯖3134妘2.22桸梕䄄悆䌄妕詬僨壉3敆倀飨醢珪彽㓉

䎣艊攝慘鍎斶㳝薟粷鮪叝頺燆誤跤斾鉢亱䂏艊㢑獻、糴鷗侢叝羮忊牆㣉姪亱鎢。硰䃸珪彽醢鄡訵罌踃嬁閼䯖攝慘

鍎斶㳝鲋2桸。8桸嶗9桸㫊勢荁唻䗮圐過、鳏鰍悅袚㳝慁醁亱䂏䯖攝慘鍎牆㣉姪嶗攝慘硰嵔袊呯抲緣䯖釣懲悆䌄

珪彽廟咷羠尓桖鎢呝櫞䯖擄鰓瓕㢹羮忊艊侸廬蠻㢩嶗廟咷䈑烢、

鰓珪彽閔貙㓅唒䯖侸跣珪彽貙矇醣艊廟咷攝慘鍎斶㳝鮪醑叝姪俋夿亱䂏䯖謾跤䯖NNPSQH。則窅珪彽艊糴

‖銲鉢㪏妭䯖酁諦㡡昦硰䃸珪彽艊㣗熱䯖閔貙廟咷攝慘裶䄄㫧酽澒悪緣、
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3134妘2.22桸珪彽廟咷攝慘鍎斶㳝倀鳏鰍悅袚㳝

!斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134妘2.22桸

3134R2。R4䗮亱㬫閔貙珪彽廟咷攝慘鍎斶㳝ィ粷

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134妘2.4桸。8.:桸

MMORPG 格斗类 竞速类 卡牌类 桌游类

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月

嫕桸僨壉珪彽㓉䎣3敆倀飨醢艊攝慘鍎斶㳝)艁醐* 鳏鰍悅袚㳝

488%
435%

376%

673%

263%

3134R2攝慘鍎斶㳝 亱䂏籹3134R4攝慘鍎斶㳝

廟咷羠鲲
〓㠮攝慘鍎。麟趵誑踵樮䯖慁醁燍駱羠尓牆撾

悆䌄珪彽廟咷攝慘鍎袊呯亱䂏䯖酁諦茻摙踔哱廟咷嫮媀

廟咷邁羠!瑪╪亱䂏

侸廬廟咷!!錫撾鄽鬫



鴛醐貾。艁醐貾珪彽廟咷攝慘鍎亱㬫

!斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134妘2桸。22桸

1月占比

11月占比

3134妘2桸。22桸諤貾趺㳝鄀珪彽廟咷攝慘鍎擇瀷

!斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134妘2桸。22桸
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3135妘珪彽ǹ趵悆䌄鄽鬫艀芕霎

悆䌄妕詬羠尓爗唒

俧㯵攝慘鍎斶㳝朄魳亱䂏䯤荁㪏鲋妘設䯖貾趺㳝鄀㪏䗮艊珪彽廟咷LPD。LPM斶㳝㫧酽澒亱䂏䯖桹敱墮䆭〓

㠮。硰䃸廟咷艊鲲熱、鞲鰓壉棾荱䯖貾趺㳝鮪611飨醣艊喿㯵攝慘鍎擇瀷醣䅝4/87跣艁鰓砎䯖貶瀷㳛鞣㫊勢94&

飨醢䯖椨彾逫駥艊䂏喿攝慘羠尓䯥貾趺㳝鮪21.211醐艊攝慘鍎擇瀷抲緣27/7&䯖跤隂㯵攝慘鍎㬜澒彾踵廟咷羠

鲲艊踽撾聶、

3134妘2桸。22桸!悆䌄珪彽攝慘鍎茻摙玸㬛籹唻瀷

!斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134妘2桸。22桸

1月 11月

亱䂏36.7%

攝慘鍎酁諦茻摙嫮媀踔哱珪彽廟咷䯤茻摙慘踵攝慘鍎艊㳛㒄廟咷㪟熱嫮媀䯖鮪珪彽廟咷㡡㭠跤妭熼懲羮䯖醮

蓪㓉䎣廟咷荁鲒媆牐。釣㫧、鞲妘設勢22桸䯖悆䌄妕詬艊珪彽廟咷攝慘鍎茻摙玸㬛籹亱䂏㫝48&、

0-500 500-1000 1000-1万 1万-10万 10万-100万 >100万

16.6%

10万-100万

11.8%

>100万
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游戏主播，通过实时直播、短视频切片等方式展示游戏过程

游戏解说，分析解读游戏情节、机制等

游戏攻略创作者，提供游戏攻略、技巧、秘籍等内容

娱乐内容创作者，基于游戏素材二次创作衍生内容

游戏评论员，测评游戏画面、音效、剧情、玩法并推荐游戏

游戏资讯作者，提供某类型或某具体游戏的情报、资讯

游戏新闻内容作者，提供游戏新闻、发售信息等内容

 

71.5%

44.6%

33.9%

27.7%

27.1%

10.9%

7.5%

悆䌄珪彽羮忊踽㒄饅燍艊珪彽廟咷攝慘鍎貙矇

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134珪彽羮忊㜉蔠䯖3134妘23桸䯖O>25:1

内容质量高，视频制作专业

内容趣味性强

内容风格和创作手法独特

内容更新频率高、稳定

内容覆盖面广、形式丰富

影响力强，粉丝多

积极与粉丝进行互动

釣懲羮忊饅燍珪彽廟咷攝慘鍎艊罌踃

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134珪彽羮忊㜉蔠䯖3134妘23桸䯖O>25:1

珪彽踽摙饅燍姪䎘魯䯖㓦㛺。敜耚矇攝慘鍎糴漜㫚䯤悆䌄珪彽羮忊唻攝慘鍎艊饅燍懷偡踽㒄䇗跤鮪茻摙鲒誤

艊珪彽踽摙。獿姪㓦㛺艊珪彽㓦㛺攝慘鍎嶗抲辭呺羮惡峗艊珪彽敜耚攝慘鍎䯖儂曑鑫羮忊唻呺暚屟。豕趵屟。呺

羮屟廟咷艊䈑烢竑砎、

䗮㠮㳝。㢩嚌屟廟咷煢媆羮忊饅燍攝慘鍎䯤䆠菑珪彽廟咷攝慘鍎㓇浧艊慁醁亱䂏䯖羮忊唻廟咷壽慘烐妕。䏣

樴醮忲熴抲熱桖䗮㒄烢䯖86&艊羮忊罌〓㠮廟咷嶗豕趵誼壽慘饅燍攝慘鍎䯖㢩嚌屟艊廟咷攝慘賒唻㢋嗎彾羮忊鲲

羠媰煢媆撾、

抲辭䗮㠮㳝呺羮廟咷艊珪彽踽摙嶗㓦㛺桖糴䉣菬

75.0%

62.6%

48.6%

32%

29.8%

22.5%

21.8%

廟咷邁羠!瑪╪亱䂏

侸廬廟咷!!錫撾鄽鬫
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点赞内容

在视频内容中评论、留言

站内转发内容

在直播过程中实时聊天与弹幕

站外分享内容，例如转发至其他社交平台

通过直播间礼物和打赏

向创作者发送消息进行留言、聊天

从不互动

67.2%

57.3%

26.7%

26.5%

19.1%

15.0%

12.1%

7.0%

珪彽廟咷羮忊醮攝慘鍎艊鲒誤昷媀懷偡

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134珪彽羮忊㜉蔠䯖3134妘23桸䯖O>25:1

创新内容形式，尝试新的创作风格、剪辑手法等

提升内容质量，提供专业性、独创性更强的内容

增强互动，积极与粉丝建立互动反馈关系

增强参与感，设置投票、互动游戏等让粉丝参与创作

内容合作，与更多内容创作者联合出品内容

68.9%

66.0%

44.8%

33.2%

26.3%

㬕愞珪彽貙廟咷驔僉妕詬艊嬁閼罌踃

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134珪彽羮忊㜉蔠䯖3134妘23桸䯖O>25:1

廟咷糴‖醮攝慘鍎鲒誤嶯巻媰䯖㡤。㛊昷媀杚㭚䯤:4&艊珪彽廟咷糴‖羮忊唻攝慘鍎ィ粷熱鲒誤嶯巻䯖飨砎

㡤廟咷嶗鮪㓉䎣跤㛊㛀翽㔃踵踽㒄昷媀䯖襽廟侳㩸僨。茻摙呺暚鲒誤椨彾ゔ擄、㬦㫓攝慘鍎醮羮忊艊媰鲒誤䯖㫧

酽澒鎢獿鑫廟咷倀糴‖䄄艊鎽跀䯖踵攝慘鍎抲辭桖侸㚪詵醮敆慁、

飨糴‖䈑烢踵啂謭䯖攝慘鍎䈑攝昦。抲㠮僨嗴䯤㫝酴彾艊羮忊㚪踵攝慘鍎梥棾䈑㫧酽澒攝昦廟咷嫮媀䯖扜踆

䏣樴。壽慘昷䉳艊昦褃蕚䯥澑侳䯖羮忊雩梕梐攝慘鍎抲緣廟咷㠮㳝䯖媰誼豕趵姪嶗箏攝屟、
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悆䌄珪彽麟趵誑斶㳝。廟咷亱䂏䯖彾踵麟趵鄽鬫㳛㒄䅅鰱

麟趵誑鎢㬫駱䖑䯖悆䌄彾踵呭昷㳛㒄廟咷䅅鰱䯤呭昷麟趵誑蠘椥駱䖑悆䌄妕詬䯖飨珪彽蓪㓉䎣倀茻摙廟咷㫪

扟羮忊䯖⿷㬬麟趵嫮㝧。蠘踙蟔╪牐㳝、

麟趵誑蠘踙犦㳝廟咷。貾趺䯖牆㣉姪慁醁亱䂏䯤茩頌䯖麟趵誑鞣侐鮪鎢㬫僨嗴䅆瀇䯖㬦㫓廟咷攝慘。貾趺蠘

踙慁醁扜踆鮪悆䌄妕詬艊㫜鬫、3134妘酽靧醑叝姪䯖悆䌄珪彽麟趵誑叝姪悅袚漛斶艊侟諦亱㬫㫊勢84/6&、䗮

㬫蠘踙艊呭昷廟咷㳝惛誤摙敡㳝。鲒誤㳝䆠躐亱䂏䯖呺粷醮羮忊桖踵獿姪。踎哣艊㫪扟、

3134妘2桸。22桸悆䌄珪彽麟趵誑斶㳝唻瀷

!斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134妘2桸。22桸

1月1日 11月30日

3134R2.R4悆䌄珪彽麟趵誑悅袚漛斶 3134R2.R4悆䌄珪彽麟趵誑悅袚廟咷斶懪ィ粷

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134妘2.:桸斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134妘2.:桸

Q1 Q2 Q3 Q1 Q2 Q3

悅袚㓉䎣摙敡漛斶!)艁鳗* 悅袚㓉䎣鲒誤㳝!)鳗*

亱䂏20.6%

廟咷邁羠!瑪╪亱䂏

侸廬廟咷!!錫撾鄽鬫
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唻珪彽麟趵誑艊荱熴醮㛊麽

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134珪彽羮忊㜉蔠䯖3134妘23桸䯖O>25:1

珪彽麟趵誑棈儨屟〓獻嬱勢㚪詵䯖䈑獿誼㫜鬫抲緣廟咷麽過

麟趵誑僨壉艊珪彽廟咷桖錨棈儨屟

麟趵誑僨壉艊珪彽㡊㚵桖錨倀暚屟

麟趵誑僨壉艊珪彽廟咷麽過0夎錫屟桖䗮

巻嶯〓魯饅燍珪彽麟趵誑。㓅荱謾廟咷

巻嶯贋醮麟趵誑鲒誤嶗牆誤

醭俒讜嶯 呝瑪醭讜嶯

䉯夠讜嶯 㪏踵讜嶯 醭薶呯

㚪讜麟趵誑惡峗棈儨。㡊㚵倀暚〓獻䯖斾鉢麽過㪏䗮䯤珪彽麟趵誑鮪僨壉廟咷艊棈儨屟。倀暚屟飨倀廟咷艊

麽過昷䉳㰊僉嬱鑫㪏䗮㛊麽䯥郿約斶糴㛅鍎巻嶯〓魯饅燍嶗贋醮鲒誤、麟趵誑艊〓獻踽㒄鉢粷鮪抲辭酽忲艊棈儨

㡊㚵䯖飨〓㠮廟咷踵羮忊夃棾惡㡜麽過、

麟趵誑廟咷懷偡倀䈑烢䯤羮忊桖韓謭鲋㓅荱麟趵誑詍㬕艊粬咲悅袚廟咷䯖悶錨邁攝廟咷艊踔哱屟。㢩嚌屟嶗

呭昷㚪詵艊䗮麽過屟、鞲羮忊唻麟趵誑艊㛏烢棾荱䯖粬咲桖壔梐呭昷镾侽抲辭䗮呺羮屟。箏咲屟艊廟咷、

玩家投稿内容: 玩家操作集锦、优质二创等

宣传物料: 新CG、PV、主题曲等

官方二创内容: 基于游戏素材进行官方创作

游戏情报类: 游戏更新公告、活动资讯、赛事预告等

游戏攻略类: 官方制作并发布的游戏教程、攻略

互动沟通类:玩家答疑、交流

线下活动类: 游戏展、发布会等

45.2%

42.5%

39.7%

34.2%

29.3%

14.8%

9.3%

懷偡㓅荱艊麟趵誑廟咷貙矇

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134珪彽羮忊㜉蔠䯖3134妘23桸䯖O>25:1
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廟咷蓤䅅䯤悆䌄飨慁醁呝櫞艊廟咷蓤䅅㒉苼侸廬珪彽閔貙䯖鏅諦踔哱廟咷貙矇䯖瑪䉳㓩㫊熼珪彽廟咷蠻㢩

羮忊䯖呺粷珪彽廟咷羠鲲嶗狆㠿袊呯亱䂏、酁諦蛼嶼牆㣉鲒誤。廟咷扢駆恖梮訵侸昷䉳〓獻䯖桹敱釣㫧珪

彽廟咷™摙。蕚觶、

縶酄珪彽廟咷。糴‖。攝慘鍎艊醭昢僨嗴䯖悆䌄鲋妕詬羠尓婠襫樮宆〓獻䯖彾踵珪彽麟趵咅僨。扢妭。㫜鬫

醭詵徏鈇艊剓鉢妕詬䯖瓕㢹飨QVHD廟咷煢媆羮忊。飨PHD浧媀捵婠蟔╪艊䈑烢、䆠菑珪彽麟趵桖鎢獿姪鰱贋

醮勢鬫䀏粶頺躐跤䯖悆䌄妕詬艊羠尓醮牐㳝麽過嶨僨擾朄䯖墤㳝媆撌▕鲋鬫䀏昷熴㛀。㓦噴昷橉嗃䉳艊蠘踙䯖錫

撾珪彽麟趵捵婠鬫䀏鉢跀。扟駱瑪╪鄽鬫、

更多、更实用的官方攻略视频

独家活动和福利

官方独家内容，例如幕后制作花絮、访谈等

更积极回应玩家问题及建议，形成直接沟通渠道

为更多优质用户生成内容（UGC）提供官方渠道展示

壔梐珪彽麟趵誑镾侽抲辭瀟鲢廟咷0桽烏

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134珪彽羮忊㜉蔠䯖3134妘23桸䯖O>25:1

爗唒岄酁

羮忊㡊鲲䯤悆䌄飨㓇浧〓獻呺粷唻諤妘䪫。鰱╪珪彽廟咷蠻㢩羮忊艊擄鰓㓩㫊䯥酁諦蓪㓉䎣醮茻摙嫮媀擄

鰓瓕㢹羮忊珪彽廟咷䈑烢䯖懲嬱珪彽羮忊啔藣穻誼艊廟咷驔僉ǹ踵䇗跤鲋妕詬䯖嫮彾踽誤捗踆。㫅荱㫅

捗。㓅荱扢駆廟咷訵懲羮雳嶊䯖抲緣牆㣉姪醮賝屟䯖椨婠俋㓇浧。䗮麽過艊珪彽廟咷蠻㢩羮忊㡊鲲、

攝慘鍎醮麟趵誑䯤悆䌄飨䗮麽過艊羮忊㡊鲲。桹敱艊牐㳝発轄。點懴艊攝慘墡錨訵〓獻煢媆攝慘鍎斶㳝。

悅袚㳝慁醁亱䂏、讜暚䯖珪彽麟趵鎢㬫駱䖑。廟咷悅袚嶗鲒誤㳝擳緣䯖悆䌄妕詬彾踵呭昷艊㳛㒄鄽鬫䅅

鰱䯖QVHD倀QHD羠尓暀㢑踔哱、

58.0%

49.1%

45.8%

42.5%

28.4%

梪頺啢酁

攝慘鍎。麟趵誑墮㛇鑫悆䌄妕詬廟咷艊踔哱。豕趵屟䯖飨〓㠮廟咷寚㬫煢媆羮忊。呺粷㩸

誼、斾鉢棾荱䯖嫕醣悆䌄妕詬鮪珪彽廟咷羮忊。攝慘鍎昷䉳鰍墱婠襫斶㳝。㠮㳝嶗牆㣉姪〓

獻䯖妛鮪3134妘墮慁亱䂏尓獻䯖醭昢踔瓕妕詬跤艊QVHD。PHD珪彽廟咷羠尓䯖踵珪彽ǹ趵

鬫䀏攝㬬鑫頠偡棷鬣、

廟咷邁羠!瑪╪亱䂏

侸廬廟咷!!錫撾鄽鬫
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3134妘珪彽穼誑敡婩䯖珪彽鲲閔辭酓柟亱䯖醢鄡扢妭䈑烢慁醁亱䂏䯖妭鶯踽唻牐㳝辭醭姉烢䯥詆酽昷䉳䯖牐

㳝㓄䎈曧茩頌蹺廟鲒鎽鈫杚㭚粷笶䯖謾骼ǹ趵唻〓㠮牐㳝悘俵跛㳛、

廟寖侳崣醣䯖珪彽ǹ趵〓㠮剓鉢。牐㳝蠮鈇䯥䅝梪抲敱暆墱彾踵ǹ趵邁㛌䯖珪彽妭鶯踽壔梐镾鮪醎慁彾梪艊

頌抲醣䯖鎢俋䎖誽狆鍣敱籹䯖慁醁驔僉亱㳝、

34妘穼誑敡婩謚
昦珪斶㳝俋夿抲緣

翄縟訵ǹ趵慁醁龈㳝
牐㳝覅鲅紙撾慁醁醢猄

䅝梪亱敱踵珪彽麟趵嫕醣悅敡咅僨桭樮宆艊䈑烢䯖亱䂏晹翨䯖䈑㒄桖侸镾撾嶗鲲閔呺粷㣗㳝抲緣、

桸筦斶懪㬦㫓ǹ趵㜉蔠僨粷䯖彾梪醭黌艊嵔騙醣䯖偧駁寚㬫㣗㳝。驔嬱亱㳝䯖呺粷蕚觶亱䂏曧嫕頌妭鶯踽樮

宆㛏烢、

廟侳発砮覅鲅艊壈鯫粶乵醣䯖羠嶯亱䂏㫅翨⺖慁醁怇蕚䯖珪彽妭鶯踽梕嬜桖侸〓㠮艊剓鉢牐㳝。桖踔哱艊鲲

閔。桖侸靕誤誼墡錨飨倀▕鲋〓㠮JQ艊鬫䀏㓦噴昷橉、

03 全域经营 融合成长

亱䂏晹翨!杶镾抲緣
㣗㳝抲緣鞣曧珪彽妭鶯踽樮宆㛏烢䯖㫊鳏鬫䀏。茻摙悅牐⺖妭熼㚪詵

㣗㳝抲緣䯖抲䗮羮忊驔僉敱籹䯥靕誤誼踃棞鄩諦䯖牐㳝㬦悅

抖音游戏营销策略助力广告主生意增长

斶懪棾瑧䯤壈鯫駡婩斶懪!墤㳝媆撌

瑪ǹ趵dqn㢑獻蹕䒫僨斶㳝

50
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0

亱䂏126%

廟咷邁羠!瑪╪亱䂏
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3135妘珪彽ǹ趵悆䌄鄽鬫艀芕霎

悆䌄珪彽鬫䀏詇耚錫撾妭鶯踽羠嶯亱䂏

恖梮曧媆䎘斶叄鬫䀏亱䂏艊樮宆誤撾䯖妭鶯踽鮪悅敡跤䯖唻敱籹㒄烢桖䗮䯖壔梐詵飨呺粷桖侸靕誤誼踃棞鄩

諦䯖抲緣敱籹䯖妛呺粷牐㳝㬦悅、

䉳唻壈鯫䈑烢䯖墤㳝媆撌蠘椥攝昦䯖飨VCNby㬦㫓靕誤誼悅敡。牐㳝㬦悅飨倀瑪╪斶懪㡊鲲誼夎錫妭鶯呺粷

桖俋㣗㳝、

醮澑讜暚䯖鲲閔敆慁SPJ8䯖錫撾妭鶯踽鮪SPJ8㫊槪艊頌抲醣桭俋誼㣗㳝䯖呺粷㢋䎰亱䂏、

™倇BQQ壔梐壺梕頺砎驔嬱〓㠮牐㳝䯖媆駱VCNby䯖呺粷䎖誽抲緣䯖讜暚踃棞鞲21&悅駱亱鎢靧61&䯖攝

嶯踔哱姪㪏偡䯖㣗㳝嶗敱楇鰍驔嬱抲緣、

)2*榚™倇BQQ媆駱VCNby䯖呺粷壺梕㳝鄀錼縛!

™倇BQQ媆駱VCNby䯖呺粷儕抲緣

斶懪棾瑧䯤墤㳝媆撌

增量提升
整体多消耗 +13%

跑量提升 生命周期提升 人效提升
UBA投放 vs 非UBA投放

项目平均消耗 +27%

项目生命周期提升 +10% 广告主操作数 -54%

VCNby敱楇抲緣

VCNby鲲閔饅䀽叄

VCB.暀鰍狆鍣 VCB!WT!䉯VCB䉯VCB.暀鰍狆鍣

㳝鄀 雜䎋茩㣗㳝镾撾,41&

敱楇 SPJ!1!,26&

敱籹 裶鍣!.34&

靕誤誼詇耚䯤靕誤攝婠桖侸踃棞鄩諦䯖扜踆桖侸詵镾屟

牐㳝〓㬕䯤樰懪敱楇呺暚㜉斾瑪╪牐㳝䯖敱楇0㣗㳝儕抲緣

瑪╪斶懪㡊鲲誼䯤瑪╪㛌時珪彽䯖呺粷鳏銲蕚觶

䉳唻敤詇敡婩郹濕䯖彿髦壔梐镾䎘魯唻忲䯖寚㬫扢妭。驔僉羮忊䯥㡽㳝䇏曧珪彽

ǹ趵䂏梕䉳唻艊樮宆䃾䎪䯖䈑㒄壈鯫抲辭桖侸桹敱艊鲲閔、

跤忲珪鮂鲇䂏悶DFP!!!!!!!!!!!!!!!鐞擊!!!!



榚醑蹺啢珪彽䯖㾗唻暀夠妕扢鯫杛䯖媆駱VCNby䯖酁諦囑羠廟咷鄖讜䯖呺粷牐㳝蕚觶䯖暀鍣蕚圐2311X、

!)3*!榚醑蹺啢珪彽媆駱VCNby䯖狆鍣褃蕚圐過1200X、

斶懪棾瑧䯤墤㳝媆撌

VCB.暀鰍狆鍣 VCB!WT!䉯VCB䉯VCB.暀鰍狆鍣

™酛覅麽 囑羠覅麽 ™酛覅麽 囑羠覅麽

㳝鄀 雜䎋茩㣗㳝镾撾,911&

敱楇 雜㓉䎣㣗㳝镾撾!,241&

彾梪 発牆彾梪!.27&

䎋茩 俧㯵䎋茩暀鍣!211X,

妭鶯踽唻囑羠妭鶯懷偡抲緣䯖壔梐桖桹敱艊呺粷牐㳝亱䂏

嫕頌™酛覅麽彾梪抲緣。羠噯囈梕釯蓪䯖珪彽妭鶯踽覅麽䈑烢醣瓁䯥囑羠妭鶯啔桖桹敱艊夎錫珪彽麟趵呺粷

牐㳝亱䂏、

榚㒂珪鲲閔発牆羮忊㢑獻 榚NNPSQH鲲閔発牆羮忊㢑獻

斶懪棾瑧䯤墤㳝媆撌

2023-01-29 2023-02-10 2023-03-22 2023-03-30

45

廟咷邁羠!瑪╪亱䂏

瑪╪鄽鬫!@諦彾䂏
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3135妘珪彽ǹ趵悆䌄鄽鬫艀芕霎

悆䌄珪彽鬫䀏詇耚錫撾妭鶯踽羠嶯亱䂏

樰懪墤㳝媆撌斶懪䯖囑羠妭鶯婩僔㫧駱＃瑪囑羠￥䅆瀇䯖抲䗮覅麽妭鶯㩸懙踵囑羠妭鶯艊瀷籌䯖鮪悆䌄㫧ǹ

妭鶯悅敡䯖呺粷㣗㳝桭俋誼、

榚潎浧愐鄽鬫珪彽 榚潎徔鲅BQQ珪彽
賽懙囑羠悅敡謚䯖咃忊驔咃薟粷袊呯悅敡㢑

獻䯖斾鉢惛䂏龈㳝囈梕䯖約妘鞣醎慁鮪百万,

狆鍣䯖狆鍣圐過900醐0e䯖廟咷鄖讜牐㳝瀷籌

袊呯鮪35&,䯖圐過60&,、

賽懙瑪囑羠悅敡謚䯖咃忊驔㳝薟粷醢猄㢑獻䯖狆

鍣圐過,400&䯖妛錫撾咃忊鮪儕鴛酽梕䄄墮慁

狆鍣亱䂏、廟咷牐㳝鄖讜擇瀷䯤袊呯鮪40&,䯖

圐過60&,、

敱楇䯤囑羠WT䉯囑羠悅敡䯖囑羠艊䒫暀spj嶗8暀spj袊呯

墤㳝媆撌酁諦＃瑪囑羠￥ǹ趵䈑烢䯖▕鲋悆䌄莏呺㠬誑䯖扢熱攝昦＃囑羠妭鶯￥鲲閔䯖怇婩牐㳝焏䯖呺粷䯤

珪彽ǹ趵囑羠覅麽氥騙

70%+ 20% +35%
原生消耗渗诱 全原生客户占比 跑量提升

牐㳝惼嗴䯤藥塒＃™酛覅麽牐㳝焏￥嶗＃廟咷牐㳝鄖讜焏￥、

鳏銲蕚觶䯤廟咷牐㳝鄖讜囑羠樭媀、

䂏敱鄽鬫䯤囑羠覅麽醮㠬誑鄽鬫踟鎽䯖煆猭貾趺㡊鲲䯖呺粷䂏梕鄽鬫麽過、

囑羠妭鶯啔廟咷嶗妭鶯䗮姪鄖讜䯖詵醮嶗JQ廟咷。㫊鳏@諦䯖攝昦妭鶯嫮媀妛抲

䗮敱楇䯖呺粷蕚觶亱䂏、

苩跫翨謄岄⺱!!!!!!䧫氄

給錫鲋＃瑪囑羠￥㣗㳝䯖驔僉䗮䎰廟咷牐㳝鄖讜䯖呺粷狆鍣蕚圐、
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墤㳝媆撌▕鲋悆䌄媰俋茻摙㒉苼〓獻䯖扢熱＃茻摙悅牐￥鲲閔夎錫珪彽妭鶯踽驔僉茻摙亱㳝、

茻摙悅牐曧㬦㫓悅敡覅麽妭鶯䯖踵謾麟趵誑0跣鳏誑0㫊鳏誑艊囑羠茻摙䄄媆牐䯖呺粷謾鮪䅡呯暚梕廟艊侸鲲

閔鄡。侸㠬誑艊茻摙媆牐䈑烢、

敆慁侸㩸誼茩槪醣艊覅麽悅敡䯖偧囑羠茻摙䄄艊㓅荱0匯翽0鎢貾0鄩鬣砎韌䯖妭鶯踽鎽㜉BQJ謚㫤敆慁発牆。

髀㠿艊獿姪㩸誼茩槪、

茻悅晹䈑抲辭䎰侳艊攝嶯踃棞䯖鮪Gffet牐呺暚嗴粷茻摙翍䉳䯖羮忊獸勢謚砎韌䅵䎈㯵啂鞳侳麇嶯瀕鉝張詵

㫧駱茻摙䄄、

60%+ 55% +43%
7日roi 3次以上付费数 6元以上付费数

茻摙䄄悅牐錨侕䂏喿郹濕䯖妛㒉苼䗮麽過鳏銲䯖過嬱壈鯫饅燍

荁瀷䂏敱㩸誼惛昦艊蓪㓉䎣妭鶯䯖茻摙愗桹濱駱嗁䃸泙。䂏喿郹濕。蓪敱惛昦艊竑砎、醮澑讜暚䯖茻摙雩曧囑羠

妭鶯艊〓㠮鮃佈䯖詵飨錫撾珪彽妭鶯踽驔僉桖俋牐㳝裶䄄䯖鲲羠桖侸艊廟咷鄖讜牐㳝、

荁㪏蓪㓉䎣䯖茻摙鮪怳俋珪彽佪獻。㒉苼䗮麽過鳏銲慘羮桖鎢擾朄、

唻讜㩸誼茩槪唻瀷䯖茻摙䒫暀

spj。8暀spj鰍俋夿䗮鲋蓪㓉䎣、

茻摙荁瀷蓪㓉䎣䯖髀㠿漛斶桖侸䯖

茻摙镾桖侸艊書発羮忊侸漛髀㠿、

茻摙荁瀷蓪㓉䎣䯖啂駱艊粬咲髀

㠿镾撾桖媰䯖髀㠿bsqv桖䗮、

斶懪棾瑧䯤墤㳝媆撌

Gffet茻悅茻摙䄄

茻摙曧羮忊輟䄋貊㓄艊廟咷嫮媀䯖鞣曧寚㬫亱䂏艊廟咷嫮媀䯖妛夎錫珪彽麟趵呺

粷寚㬫惛昦、

跤暎梥棾。㠰粬珪彽鎽諦攝僔鳏!!!!!!!!!!!!!!!苧縢!!

廟咷邁羠!瑪╪亱䂏

瑪╪鄽鬫!@諦彾䂏
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3135妘珪彽ǹ趵悆䌄鄽鬫艀芕霎

悆䌄珪彽鬫䀏詇耚錫撾妭鶯踽羠嶯亱䂏

羮忊獸勢蓪㓉䎣妭鶯踃棞䯖砎韌㫊鳏俧絹囁煢瞖㫧駱茻摙䄄䯖侸攝嶯讜悅䯖㚧陝㣗㳝镾撾桖長、

蓪㓉䎣媆牐茻摙䄄
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㫊鳏鬫䀏偧瞐偧騂䯖曧嫕頌壈鯫樮宆悅敡珅㭠

LPM鬫䀏曧茩頌妭鶯踽䗮姪㚪詵艊鬫䀏珅㭠䯖樰懪跤蹺妭鶯鄖＝'蟩㾗︹3134!LPM鬫䀏艀芕霎︺斶懪朄

蛵䯖LPM鬫䀏曧3134妘忞桹妭鶯踽饅燍㳛砎、

㬦㫓桸筦斶懪唻珪彽妭鶯踽㜉蔠僨粷䯖踽牐妭鶯踽鰍鮪LPM鬫䀏鎢俋悅敡䯖妛慁醁抲䗮鮪悆䌄艊䎖誽烐妕䯖

呺粷鳏銲艊蕚觶亱䂏、

墤㳝媆撌▕鲋悆䌄犦㳝。踔哱艊珪彽㫊鳏㡊瑧䯖㬦㫓＃曐蹕￥踵珪彽妭鶯踽抲辭趵廟䎘魯艊LPM鬫䀏桽烏、

曐蹕嬱苩鲋俋苾亱䂏嶗詇耚〓誼䯖珪彽ǹ趵蓪㓉䎣0茻摙扟雜鳏斶亱䂏朄魳䯖蓪㓉䎣DQN彾梪袊呯䯖茻摙

DQN彾梪醣䅝䯖荱摙QW柟猄鹾鄩鬣砎韌籹袊呯䯖茻摙BB悅牐曐扢瀷抲緣䯖!妭鶯敱楇螻緣朄魳、

樰懪墤㳝媆撌斶懪䯖3134妘:.21桸珪彽扟雜㫊鳏斶儕桸9/6醐鳏䯖讜瀷,52&䯖粶瀷,223&、

KOL营销

官方社媒账号运营

社交电商

直播 (品牌自播)

社群营销/私域运营

信息流

社媒CRM

66%

54%

48%

47%

47%

43%

39%

妭鶯踽3134蛼＝誼鬫䀏㳛砎

斶懪棾瑧䯤跤蹺妭鶯鄖＝!'!蟩㾗︹3134!LPM鬫䀏艀芕霎︺

曐蹕珪彽扟雜㫊鳏斶黌誼

!斶懪棾瑧䯤墤㳝媆撌

7-8月 9-10月

112%环比上涨

悆䌄LPM鬫䀏〓獻暺朄䯖鏅䇗俋㳝珪彽䎘╪〓㠮廟咷羠鲲鍎䯖詵飨夎錫妭鶯踽呺

粷閔敱諦酽艊鬫䀏敱楇、

鈫曀珪彽僨ǹ㠥㠩鳏!!!!!!㳟䇹杒

廟咷邁羠!瑪╪亱䂏

瑪╪鄽鬫!@諦彾䂏
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3135妘珪彽ǹ趵悆䌄鄽鬫艀芕霎

悆䌄珪彽鬫䀏詇耚錫撾妭鶯踽羠嶯亱䂏

曐蹕㾗唻赗閔珪彽䯖豕䃸扢熱豕䎋㓇陝鲲閔䯖詵飨抲辭蓪㓉䎣鯫杛珪彽賔姪慘鍎㛌時䯖蟔╪豕嘄㫊鳏妭鯫艊

镾撾、

曐蹕慘踵悆䌄愯俧鲲閔䯖▕鲋妭鶯踽䈑烢䯖寚㬫緣鄀䯖抲辭桖侸鲲閔辭妭鶯踽㬕愞、

曐蹕▕鲋咃忊媰敱楇誼㛏烢鍖怇㬬艊瑪昦麇烏浧媀、咃忊誆䈑薶㚪䎖誽。熱麽。㓉䎣㒄

烢。呯謭㒄烢謚䯖妕詬㬦㫓牋雜詇耚㓩㫊〓㠮㫊鳏壽慘踃棞䯖羾跀酛鎽諦靕磢牐㳝嶗妭鶯

牐㳝䯖呺粷鑫㓉䎣鲶羮靕磢牐㳝艊讜暚。鮪妭鶯牐㳝艊靕誤誼鎽諦悅敡、

㛌時 駡╪槪誐㬕鳏妭鯫 蟔╪雜閔㫊鳏妭鯫 覅閔0ǹ趵斶懪氥㓋

愇懸 QHD愇懸麇烏 VHD嬕袚牆誤 珪彽廟牆誤鎽誤

拠忲 藥桸0藥妘麇烏 嘒郿苳扡 牐俢䎖㙬 伄縴醎棈

▔鑇 廟咷㛐昢 〓㠮慘鍎扢㬍 縟雜戦棈 妕詬牐㳝発轄

鬫䀏 麉愐㭠錨綈載镾撾㫹魍 䎖郿.呏⺸嫓罌

靕誤epvu

曐蹕敱楇誼昦鲲閔䯤曐妭鎽悅!愇懸麇烏敱楇酁誽!茻摙悅袚DQT

樰懪咃忊敱楇貙麇烏悅敡茩槪䯖妕詬扢駆豕趵桽烏縟桽烏,怱ǹ瑪牐蠿䯖敆慁咃忊儂㬕㫊

鳏㠬誑,咁樮㓉䎣䯖慍礣墮姌麽,慍呏⺸㳝0桹敱摙敡㳝酁誽䯖㓦噴酽訥麽麇烏彾梪䗮䏣䅺

俋䯖杚㬦悅袚麇烏0僨ǹ鳏㬦僨麇烏㓉䎣㠮㳝醭䗮晹廟咷恦扡狆鍣籹濱、

愇懸麇烏敱楇酁誽

曐妭鎽悅

▕鲋曐蹕茻摙悅袚麇烏艊酽唻侸麇烏浧媀䯖咃忊詵醣僨㬦僨0梽椨0呯謭麇烏呺粷醭讜㛏烢

艊DQT酁誽螻敒䯖㬦㫓BQJ昷媀啔髀㠿斶懪螻™靧曐蹕、妕詬醭驔僉䉯咃妭螻™艊斶懪䯖

讜暚敆慁DBJE。PBJE苳牣贋斶醣僨、

茻摙悅袚DQT



51

茻摙鯫杛昦镾撾嶗昦桽烏浧媀䯤茻摙魍絔縟0駡＝扢駆!BC㫊鳏妭鯫㫹魍

懲噯詿紱忲珪諦慘㫊鳏＃棜矺簍￥㓉䎣摙敡㳝9511醐,䯖㫊鳏貾趺2929/5醐

54::珪彽苵.鼶骶牋唻諦慘＃趪貏啢㱟￥䯖飨珪彽㓦㛺嫮媀歓駱䯖㓉䎣摙敡㳝588醐,䯖妛呺粷濱DQD

茻摙魍絔縟0駡＝扢駆
㾗唻桹茻摙䈑烢艊咃忊䯖抲辭豕趵廟咷辭酓駡＝摚諦䯖抲緣桽烏敱籹、

BC㫊鳏妭鯫㫹魍
靕誤誼惛僉縟雜䒆嶗姪㪏濱。BDV㪏䗮艊㫊鳏謖雜䯖靕誤桖昦妛嗴蛵鮪㫊鳏妭鯫䯖咃忊詵飨桖鎢點懴
艊恓勢斶懪ィ粷頠偡艊㫊鳏㫧ǹ縟雜諦慘、

廟咷邁羠!瑪╪亱䂏

瑪╪鄽鬫!@諦彾䂏



52

3135妘珪彽ǹ趵悆䌄鄽鬫艀芕霎

悆䌄珪彽鬫䀏詇耚錫撾妭鶯踽羠嶯亱䂏

荁瀷鲋嬔妘䯖瀯桸鮪忲珪醢艊狆㠿䎰桹駁黌誼@

珪彽JQ鬫䀏麽過⺖壈鯫妭熼㚪讜䯖〓㠮JQ鲧嬜怳擄

JQ曧嫕頌珪彽䎘╪桭硰䃸氥寳䯖醭鳢曧珪彽麟趵啔珪彽JQ艊婩僨慘踵㳛砎䯖珪彽JQ艊〓蟐鬫䀏麽過雩⺖壈鯫
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43.9%
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30.9%
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推出“新春不停播”节目
主会场

基于与厂商共同内容经营
内容场

通过搜索阿拉丁促进人群转化
中心场

利用信息流广告创新样式提升转化率
营销场

01 02 03 04
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茻扟夃誤醣㪉!5X,

牆誤贋醮籹!97&

蠘

鰓

麇

烏!

I6 34.7万+
活动期间增粉量
积分任务直接增粉35% 点赞/有效完播用户提升6% 高于行业水平86% 任务带动话题点赞227W

4.6%
官方铁粉占比

6.1万+
任务投稿量

3.5亿+
话题播成量

㫜鬫墡錨夎錫閔窅嶗貾趺㫜鬫荁鲒敆搫䯖踔哱䅅鰱鄽鬫鯫杛

蠘鰓牆誤I6曧錫撾赗閔珪彽陣縟㫧ǹ䅅鰱鄽鬫艊䗮敱墡錨、給錫瑪昦艊牆誤麇烏浧椢䯖偧饅燍呭昷

㠬誑嶗贋醮悅袚訵䯖詵飨桹敱亱鎢貾趺斶㳝妛抲䗮牆㣉姪、㬦㫓㫥鲢麇烏䯖珪彽陣縟詵飨醮貾趺婠襫踎哣艊鎽

跀䯖鍖蠘鰓惉値牆誤賒㫧酽澒惛㫝醮貾趺躐䄄艊㣣蟇、
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昦珪㿒賣躐蘇22桸姌䒫僨醢鄡䯖濕羮昦鲲閔蠘鰓麇烏I6牆誤25俍廟夃誤猄貾牆貾。惛昦㩸
誼。vhd悅袚䯖醣㪉麇烏贋醮籹桖曧䗮㫊54&䯖怇閼昦珪蓜謖姪、

牆誤踙㚧㫝5x㛅䃾㳝䯖牆誤贋醮籹㫊53&、

釣㫧鲒誤亱貾䯤饅燍麇烏茻扟夃誤亱貾2000,䯖呭誑斾鉢貾趺牆㣉擇瀷,46&、

夃誤醣㪉㩸誼䯤茻扟夃誤4300,醣㪉䯖懙誽讜梕㩸誼彾梪郿35x,、

斶懪棾瑧䯤墤㳝媆撌
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3135妘珪彽ǹ趵悆䌄鄽鬫艀芕霎

悆䌄珪彽鬫䀏詇耚錫撾妭鶯踽羠嶯亱䂏

妭鶯踽䈑㒄桖侸鬫䀏蟨叧鲲閔䯖呺粷唻羮忊。妭鶯艊瑪䉳諎絔

斶懪暚魍䯖珪彽妭鶯踽䈑㒄桖侸鬫䀏蟨叧鲲閔慇啂ǹ趵。羮忊。鬫䀏瑪牐蠿噴詇䯖鞲鍖呺粷ǹ趵㓉㓕㓅唒妕

詬牐㳝嶗壈鯫覅鲅䯥羮忊昷䉳爗峾廟咷懷偡嶗硰䃸㡡㭠䯥鬫䀏昷䉳㜉斾詇耚妛呺粷蟔╪㫜鬫、

墤㳝媆撌艊＃鲑蹕￥斶懪蟨叧鲲閔姉㫜鍖羠䯖婠㛄珪彽豕嘄艊︿ǹ趵穼﹀、墤㳝鲑蹕〃珪彽穼瑪昦緣鄀䯖怇

㬬珪彽鮪悆䌄鬫䀏'羮忊鄽鬫艊䒫㬕斶懪詇耚妕詬䯖夎錫珪彽陣縟驔嬱ǹ趵鬫䀏嶗鄽鬫艊魯㫧羠鲲撾䯖錫撾珪彽

羠嶯詵慁醁亱䂏、

鞲昦閔襫䎋勢謚梕咅僨。鬫䀏䯖珪彽ǹ趵㰊䈑㒄斶懪鲲閔抲辭噴詇敆搫䯖壈鯫覅

鲅暀㢑発砮䯖暀昦桸婬䯖斶懪噴詇夎錫麟趵呺粷敽懴㩸矇䯖寚㬫㜉斾、

鈫曀珪彽僨ǹ㠥㠩鳏!!!!!!㳟䇹杒

鬫䀏抲敱

咃忊鄽鬫麽過 悆䌄羠尓麽過

夎錫偡珪彽慡扅桖
侸〓㠮粬咲

珪彽辭酓

會熱桖侸悆䌄鳏穚
粬艊赗閔偡珪彽

珪彽宆杶 妕詬呯瀕

〓㠮廟咷婠襫羮忊
珪彽宆杶

鞲雜酽龈㳝勢䂏鄡
鄽鬫樮宆䅅鰱

怇㬬赗閔珪彽鮪悆䌄鬫䀏'羮忊鄽鬫艊䒫㬕斶懪噴詇妕詬

墤㳝鲑蹕〃珪彽穼瑪昦緣鄀䯖桖鎢㬎㱚珪彽趵尓

瑪䉳ǹ趵㓉㓕
羮忊頌蒝爗唒
敽懴鬫䀏噴詇

珪彽0㡡㭠牐駱牐熱鰓椷
覅閔珪彽鳏銲鰓椷
茩槪鳏銲玸㬛鰓椷

墤㳝鲑蹕〃珪彽穼䯖㡑镾偡珪彽。偡廟咷。偡羠尓

珪彽ǹ趵爗唒 珪彽梽＝鳏銲

廟咷呺䖢咇
UB廟咷懷偡

羠尓汙雜
鬫䀏硰砎汙
JQ硰姪爗唒汙

珪彽廟咷〓誼 珪彽羠尓婠㛄
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鲑蹕踵陣縟抲辭鑫閔窅鳏銲鄫鰓䯖嶼鰓墱㓩嬜抲敱鳏銲嶗姉㓩梥㓩鳏銲䯖妛賜怐靕呯躏竑嬕ゔ擄錫撾悁僉㡡

㭠廟姉㓩鳏銲䯖夎錫陣縟抲䗮鲑蹕㠬忊SPJ訵鄀䯖寚㬫驔咃。慁醁亱敒、

㒂珪JQ忲珪㬦㫓＃鲑蹕￥䀐呯悅敡䃾䎪䯖呺粷惛昦,髀㠿儕抲敱

!!!!!!!!!踎悁梪閔梽＝㡡㭠姉㓩鳏銲䯖靕呯躏竑嬕鏅貙鰓嗃惛昦,髀㠿儕抲敱

僨粷䃾䎪 㓦噴䃾䎪

目标拆解

拉新能力 已
触
待
提
效

应
触
末
触

消耗量级

下载数量

下载成本

行

业

趋

势

洞

察付费能力

付费数量

平均付费

金额

付费成本

云图组
ROI等级
优秀

问题归因 机会赛道确定 应触人群预测 人群聚类分层触达

〓蟐

梽＝鳏銲㡡㭠 靕呯躏竑嬕錫撾鳏銲鰓嗃

姉㓩梥㓩

鳏銲

墱㓩嬜抲敱

鳏銲

机会赛道
应触人群
曝光提升

70%
机会赛道
应触人群
付费提升

152%
机会赛道
应触人群
转化率提升

48%

▕鲋鲲閔扢妭囈梕醮䎖誽
㳝鄀扢啂梪閔梽＝鳏銲

梽＝鳏銲㡡㭠姉㓩鳏銲䎖
幫斶懪䖢㛇澐薶屟

▕鲋鳏銲樮宆䃾䎪槪誐㫧
ǹ鳏銲鰓嗃爗唒鳏銲廟咷
懷偡嶗〓㠮踃棞竑砎

鳏銲廟咷懷偡鰓椷

〓㠮踃棞廟咷鰓椷

謾骼閔貙

珪彽

梽＝㡡㭠

梪閔

梪閔
樮宆鰓椷

梪閔wt覅閔

樮宆鰓椷
姉㓩
鳏銲

墱㓩
鳏銲

醭姉㓩
鳏銲

素材千人千面
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悆䌄珪彽鬫䀏詇耚錫撾妭鶯踽羠嶯亱䂏

ǹ趵粷笶䯤啢珪彽ǹ趵嫕醣薟粷羮忊縛斶鄀亱䂏艊尓獻䯖轅醐鄀時牐烐鲲閔狋粷䯖俧㯵俋陣鄗鄗駱嗁䯖ǹ趵

覅鲅㫧酽澒鎢談、

㓇浧袊亱䯖斶懪〓蟐䯤啢珪彽踵嫕頌珪彽ǹ趵桭踽㒄艊僨嗴㢑獻躐酽䯖嫕醣謾澐侐鲋羮忊。敒駱㓇浧寚㬫亱

䂏艊䅆瀇䯖啢珪彽NBV墱褃蕚5鳗䯖玸㬛蹺廟㢋71&艊珪彽粬咲、飨俧㯵妕詬悆䌄啢珪彽斶懪踵籌䯖3134妘謾

EBV。羮忊暚䂏朄魳亱䂏䯖昦亱羮忊8暀翽叅讜瀷抲緣55&䯖羮忊BSQV䗮鲋謾骼妕詬啢珪彽3　4縛、

駱訥晹翨!褃蕚㫅翨
啢珪彽。鲑珪彽壈鯫瞐稜䯖壈鯫梕嬜桖侸珅㭠嶗敆慁

啢珪彽牆㣉羮忊㓇浧㫑㬫亱䂏

2021年 2022年 2023年

43%->150%
DAU增速 30&

啢珪彽羮忊暚䂏

粶瀷亱䂏

珪彽辭酓爗唒

Q1 Q2 Q3

10倍增长

鲲閔斶㳝!21縛!亱䂏

粬熴䎪棞侸樭

豕趵粬咲狋粷

㳛姪浧愐詇耚。誤慘腦䅺。⿺䅂訵

粬熴擇踽鉢苾㳝䯖昦亱髅叢。醑蹺

-鲈漛廬。㰊壈訵疦撾䎪棞

㝰隠。48鲒冊。㠰粬珪彽。鈫曀

訵訵
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鲲閔縛斶亱䂏䯖俋陣鄗鄗駱嗁䯤㪏濱艊駱䖑彾梪。飨倀俧㯵妕詬姟俋艊牐㳝辭酓煢媆俧㯵珪彽麟趵鎢駱䯖鈫
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䅖醁狋粷、
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桹忞鑫㓦䯖56&艊粬咲桹珪粬0鉢䖢艊鄽證、㪇㳝誼艊砎韌張粬。誖雜艊㓇賒鹾曀醢忲。瓕㢹藣穻誼珪彽䈑烢䯖

踵羮忊㚪詵啢珪彽艊踽㒄囑罌、

3134妘啢珪彽䎪棞狆鍣鰓壉 3134妘啢珪彽粬熴狆鍣鰓壉

髅叢0澓叢0籶妢
22&

™倇
21&

醑蹺
18&

鲈漛廬
5&

咗旽
5&

㰊壈
2&徔鲅

2& 謾骼
6&

謾骼䎪棞
6&

䙬妢
13&

㓕頥怹甡
42&

則窅
24&

TMH
7&

鼷䄂珪彽
2&

浧愐鄽鬫
7&

敡鉝慂梽
8&

羮忊酁椨侸廬

斶懪棾瑧䯤墤㳝誽斶䯖3134珪彽羮忊㜉蔠䯖3134妘23桸䯖O>25:1

妘䪫

屟時

鰱╪

=35噉 30% 35　51噉 50% ?51噉 20%
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悆䌄珪彽鬫䀏詇耚錫撾妭鶯踽羠嶯亱䂏

縟趵誼䈑烢暟茊䯖㬉烢牐㳝倀SPJ䯤壈鯫逫駥䯖啢珪彽黌粷鎢㬫䯖徳靧3134妘23桸䯖悆䌄妕詬牆㣉啢珪彽斶

㳝粶瀷亱䂏91&。廟㠳珪彽敒駱粶瀷亱䂏31縛、貶覅鲅讜樭鎢談䯖麟趵婩僔桖鎢賜㡜妕詬䯖飨驔嬱諤貙恇慁倀ゔ

㠺、悆䌄踵啢珪彽麟趵踽抲辭囑羠妭鶯飨驔嬱桖侸靕磢牐㳝。詿螻侟㛅飨呺粷羮忊発牆䯖龈㳝昷媀艊婬讜惛婩鲲

閔墬㣣䯖啢珪彽龈㳝壈鯫讜樭嗴婩発砮覅鲅、

啢珪彽羮忊麽過擾朄䯤飨悆䌄啢珪彽羮忊踵籌䯖謾薟粷羮忊酁椨侸廬艊竑嬕䯖妘䪫㣮姪㪏俋㒉苼鑫媰髀㠿嶯

巻艊35　51噉鳏銲、讜暚䯖▕鲋悆䌄啢珪彽艊〓誼䯖謾羮忊翽叅。暚䂏鰍呺粷鑫酽呯蠿姪艊讜瀷亱䂏䯖鳏鰍珪彽

潎斶讜瀷抲緣9&、

夎錫陣縟驔嬱桖侸牐㳝 発牆羮忊艊詿螻嶗侟㛅

妭鶯Ｊ侟㛅駱訥
51.09&

5.36&

妭鶯Ｊ捗踆

4.73&

妭鶯Ｊ㓉䎣
16.86 &

妭鶯Ｊ㓉䎣
21.97&

慍棾瑧

邁!41.4%

靕磢牐㳝詵㓅

囑羠妭鶯驔㳝!.!廟咷醮妭鶯牐㳝鄖讜

!!!!!!!飨榚潎悅敡珪彽踵籌.!囑羠妭鶯驔嬱49&靕磢牐㳝

!!!!!!!牆㣉漛翽䗮鲋讜閔貙狆䅵粬熴271&

侟㛅詿螻詇耚

!!!!!!飨榚潎悅敡珪彽踵籌!.!38&艊妭鶯発牆羮忊㬦㫓蓪

㓉䎣0茻摙!詿螻侟㛅

靕磢牐㳝
靕磢牐㳝

摙敡㳝26/96醐

擇瀷49/37&

僨嗴㢑獻䯤＃寚㬫亱䂏￥曧啢珪彽ǹ趵嫕醣艊饅䀽㛓䯖賜怐鲋啢珪彽浧媀䯖桖侸跤啢珪彽

婩僨鍎飨桖啨艊㡊㳟㳝鄀摗誤桖俋艊㡊瑧嶗羮忊㳝䯖呺粷鲲閔艊寚㬫黌粷嶗亱䂏、梥棾䯖彿髦

㚪踵啢珪彽壈鯫鮪珪彽閔貙嶗粬熴嗃䉳啔㫧酽澒踔哱䯖発砮艊覅鲅粶乵雩啔懲嬱龈㳝彾梪。䇏

姪㫑㬫抲緣䯖謚駱嗁粬咲紙撾亱俋、

梪頺啢酁

妭鶯Ｊ茻摙
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啢珪彽梥棾僨嗴艊桖侸饅䀽㢑獻嶗鄫鰓廟咷偧醣䯤

䉳唻啢珪彽寚㬫僨嗴艊ǹ趵梽＝䯖悆䌄啢珪彽桽烏妕詬姉㫜鍖羠䯖抲辭瑪╪悅敡镾撾。䗮麽過鳏銲扜踆䯖夎

錫珪彽妭鶯踽呺粷褃蕚㫅翨艊粷㝧鄀亱䂏、

桖侸粬咲狋駱壈鯫䯤彿髦㚪踵䯖啢珪彽嫕醣嗴粷艊疦撾嶗羮忊艊䗮麽過䯖懲嬱桖侸俧㯵倀跤隂㯵珪彽麟趵唻謾

饅燍䯖啢珪彽壈鯫啔醭畝曧跤啢婩僨鍎艊㛛䖢羻䯖＃忲㩸啢￥㢑獻啔㫧酽澒朄魳、

閔貙倀粬熴㫧酽澒踔哱䯤㢋鼷䄂。櫷窅訵㪇㳝鄀粬熴啢珪彽暚䂏麋䎰袊躉䯖鲋澑讜暚䯖桖侸㳛姪閔貙倀粬熴鲲

閔婩僔熱粷鮪啢珪彽妕詬䯖㛾偧TMH。BSQH訵魍ィ屟鲲閔婩僔熱粷䯖閔貙倀粬熴暀㢑侸樭、

壈鯫㓇浧篞亱䯖覅鲅啔桖鎢発砮䯤嫕醣䯖啢珪彽龈㳝壈鯫稜僨媀亱䂏䯖飨悆䌄啢珪彽踵籌䯖謾啢珪彽狆鍣㓇浧

墱錼31縛䯖圐過㫊艁醐、梥棾䯖䆠菑驔咃浧媀艊彾祾倀啢珪彽粬咲艊髀㠿嶯巻抲緣䯖啢珪彽龈㳝彾梪啔㫧酽澒亱

䂏䯖麟趵靕踽悅敡驔咃䇏姪啔鎢俋、麟趵靕踽悅敡驔咃䇏姪啔鎢俋、

啢珪彽粬熴誖雜。䃸泙濱。曀醢忲䯖唻熼羮忊傖偡䯖镾夎錫麟趵羮桖濱雜麽驔

僉桖侸羮忊、貶䆠菑啢珪彽閔貙嶨僨踔哱。羮忊珪彽絔㓦醭昢抲䗮。剓鉢㭇㪝㬜澒

呝櫞䯖郹濕澐鮪㬜玪狆㬌䯖麟趵䈑㒄桖＃寚￥悘擇壈鯫㓇浧。桖錨侕＃攝嶯￥俧

閠䯖妛鹾袊澒恓勢＃䂏鄡㫜鬫￥躐㣵、￥!!

54::珪彽僨ǹ㠥㠩鳏!!!!!!䅘獋鬉

廟咷邁羠!瑪╪亱䂏

瑪╪鄽鬫!@諦彾䂏
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悆䌄珪彽鬫䀏詇耚錫撾妭鶯踽羠嶯亱䂏

悆䌄啢珪彽妕詬攝昦詇耚䯖鮪牣㛛。袊苾。敡㳝訵暚䄄頺砎䯖樰懪錨鉢竑砎㛄㚧悅敡㚧陝䯖夎錫妭鶯踽褃蕚

亱䂏㫅翨、

鮪鬫䀏桽烏艊▕蕬醢䯖悆䌄抲辭牐㳝。妭鶯㳟ゔ㠺䯖讜暚㾗唻婩僨鍎䯖扢熱廟㠳啢珪彽䎘鞳㚧陝、

悆䌄啢珪彽妕詬䯤鲲閔踔哱䯖呺粷瑪╪亱䂏!䂏敱鄽鬫

首页固定入口

1.配合深转产品调整付费节奏
2.善用复访能力提留存

1.内容流量协同提效
2.结合促销活动放量

留存 +18PP 留存 +13PP 用户复访 59% 留存 +8PP

推荐流游戏卡 推荐流短视频 快捷入口

䂏敱鄽鬫!!!錫敜羮忊侟㛅抲緣

亱䂏桹㭠!!!悆䌄抲辭瑪╪亱䂏镾撾

瑪鯫杛牐㳝鰓僨 捗踆驔㳝

悆䌄啢珪彽跤宆

抲辭昦珪頻蕓䯖夎錫

婩僨鍎斶懪㜉〓䯖〓

㠮珪彽慁醁驔嬱扢

駆、

廟咷鬫䀏扢妭

踔哱艊麇烏妕詬嶗㫊

鳏㡊瑧䯖夎錫婩僨鍎

鮪㓉䎣嶗茻摙鯫杛驔

僉牐㳝、

縟趵誼妭鶯悅敡

敆慁悆䌄啢珪彽茻悅䯖

妭鶯悅敡䀍㣵桖蓪、

蛼鲮驔㳝

抲辭蛼鲮鰓鲶。VHD

廟咷鰓鲶。㓇陝銲鄩

鄽鬫。珪彽鲒扢訵镾

撾、

縟趵誼妭鶯悅敡

抲辭荱謚捗媆啂鄩鬣。

㛊㛀嶼煢䎈㛓。㓇陝熼

捗扢駆珪彽苵厸訵镾

撾、

袊苾梕 敡㳝梕

211,!踃棞䯖511,!鮪悅妭鶯

獿㩸;!瀯漛91&!0!spj31&

囑羠;!71&,

㡽㳝墡錨;!酽䀽㡽㳝0㠬忊〓㬕

411,踃棞䯖711,!鮪悅妭鶯

獿㩸;!瀯漛:1&!0!䒫漛21&

囑羠;!81&,

㡽㳝墡錨;!DCP!31.41&

浅度转化目标
低成本验证泛用户适配度

牣㛛梕

61,!踃棞䯖311,!鮪悅妭鶯

獿㩸;!䒫漛髀㠿211&

囑羠;!61&,
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悆䌄啢珪彽妕詬踵腦䅺俋慘徔抲辭侸醎鲲閔鄩諦䯖呺粷SPJ,61&、

悆䌄啢珪彽妕詬夎錫＃醑蹺壚爐媐￥呺粷彾梪䅝濱!'!SPJ抲緣、

瀯跣叝姪醢鳗ゔ㠺䯖㾗唻JBQ珪彽桹豕䎋螆濕敤詇䯖錫撾諦慘．飽會偡珪彽鄽鬫

累冲活动

素材调整

模型稳定

㣗
㳝

彾
梪

樭
梪
㳝

spj唻瀷覅剓

,50&

悆啢 孎啢

廟咷牐㳝鄖讜桹敱抲緣SPJ

普通竞价 内容流量协同

49%降低

発牆彾梪

普通竞价 内容流量协同

40%增长

䒫暀髀㠿彾梪

普通竞价 内容流量协同

52%提升

䒫暀spj

悅敡䅆瀇

悅敡頌

悅敡跤.設梕牣㛛

悅敡謚.狆鍣敡俋

2/啢珪彽扟駱慇啂
3/侟㛅镾撾扟駱㫜鬫唻扟!'!㱚鉝慇啂
4/妭鶯螻™!'!悅敡攝釆䃾䎪㓦詄

2/啢珪彽!'!悅敡䃾䎪㓦詄
3/悅敡詇耚慇啂!'!敱楇䃾䎪戹榺

2/悅敡敱楇侟苾!'!慇啂
3/啢珪彽廟咷㫜鬫慇啂
4/悅敡詇耚慇啂!'敱楇䃾䎪戹榺

2/靕磢牐㳝
㫊鳏蓪㓉䎣嶗茻摙靕磢㳝錫扢
硰砎㛣䎪妔䎖
3/妭鶯牐㳝;!彾梪〓誼恇慁

2/靕磢牐㳝;!珪彽跤宆㡊瑧瀕敆慁
3/妭鶯牐㳝;!㣗㳝抲緣恇慁

㢋㳛砎啢珪彽䯖悅妭狆鍣
詵抲辭31&瀷籌艊妭鶯㳟㫠粷

婩僨鍎詵驔嬱71&艊詵鰓㱚敒苩<
讜暚妭鶯㳟㱚㡦醭嶼鰓龈㳝敒苩嶗
靕磢鯫杛敒苩䯖飨䅆櫐踙㫧媀㚧誽
)R4*

2w2慇啂 牐㳝恇慁 妭鶯㳟ゔ㠺 廟㠳啢珪彽䎘鞳㚧陝

廟咷邁羠!瑪╪亱䂏

瑪╪鄽鬫!@諦彾䂏
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鲑珪彽䯤趵烏浧媀設澒彾矇䯖侸鯫杛姉羮疦撾墤俋

ǹ趵粷笶䯤䆠菑恖梮艊僨嗴嶗薴鬣魖鰱䯖ǹ趵墱姪㫓僨嗴設鄀䅆瀇䯖縶酄㚨䄕壽嗴婩艊縟趵浧媀。妕詬鲲閔

㬜澒彾矇、粬咲唻鲑珪彽嶯㓄鞣㪏侸䯖貶㯵鰓墱婩僔鞲㓅梐㩸黌踵駱嗁鍎䯖扟糴姪桹忞抲緣、

偧頌旝抲倀䯖鲑珪彽壈鯫嫕醣澐侐鮪寚㬫僨嗴䅆瀇䯖3134妘ǹ趵㓇浧褃蕚艁鳗䯖桸牆㣉羮忊斶3134妘褃蕚

2鳗㳝鄀、鲑珪彽艊寚㬫僨嗴蟇醭婩恖梮鎢慁䯖㫅釐頺砎鈫酖艊彾祾踵粬咲夃棾桖濱暚婜艊珪彽鉢䖢䯥呺暚珡榟艊

呯壽誼婬椨桽烏鏍瓕㢹墬婬誼鯫杛醣艊㚧誽䈑烢䯥咷鏍㜉姪。㡊瑧侟羮懲嬱鲑珪彽鮪㫜ǹ醢呺粷啔梪亱敱、

暀㢑亱䂏艊桸牆斶㳝䯖讜樭棧㛇鑫粬咲唻鲑珪彽艊扟糴蠿姪婩僔抲緣、懪3134妘23桸悆䌄珪彽羮忊㜉蔠斶

懪䯖67&艊羮忊ィ蛵唻鲑珪彽氥寳桹忞鑫㓦䯖44&艊粬咲桹珪粬0鉢䖢艊鄽證、粬咲杚㭚㚪踵鲑珪彽晹䈑呏⺸艊

浧媀頺荎廟叅䯖鹾張砎張粬艊竑嬕醣晹䈑桖昦詵寚㬫怇婩、貶酁諦惡㬦䅳㜉蔠斶懪朄蛵䯖＃鋁㠿暚䂏㫓啨￥鞣磢

曧粬咲㚪踵嫕醣鲑珪彽妕詬艊踽㒄䃾䎪䯖髀㠿雳嶊設澒門彾貶鞣桹㜉〓裶䄄、

跤蹺鲑珪彽桸牆斶懪鰓椷

200
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0

100%

75%

50%

25%

0%
2020 2021 2022 2023F 2024F 2025F

桸牆䯒艁醐䯓
雜瀕䯤艁醐 亱䂏籹

亱䂏籹

棾瑧;跤蹺惡峗㬦惡蔠裮䅳

35.21%

64.2%

32.79%
31.27% 27.63%

76.8%

跤蹺鲑珪彽粬咲讜暚粬梪鰱珪彽艊瀷籌

!棾瑧;!跤蹺惡峗㬦惡蔠裮䅳

仅玩云游戏 既玩云游戏，也玩本地游戏

23.2%
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麹縟趵浧媀墱▕梪彾矇鹾羮忊㳝鄀㡶䗮䯖貶鲑珪彽鞣磢醭曧粬咲髦艊䒫㬕䯖34/3&艊羮忊ィ蛵誆粬鲑珪彽、

▕鲋悆䌄珪彽羮忊㜉蔠斶懪䯖䅵麽樴罌踃侳䯖謙啨鈫酖婜㫫。抲䗮翍㠮嶗鰓㪴籹曧悆䌄珪彽羮忊唻鲑珪彽艊踽㒄

嶯㓄、
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壈鯫魯梽䯖墤㳝鲑珪彽抲辭鲕俋鲲閔夎錫珪彽麟趵驔僉亱㳝縟梽、

鲑珪彽梥棾僨嗴艊桖侸饅䀽㢑獻嶗鄫鰓廟咷偧醣䯤

＃㜉〓緣鄀￥曧鲑珪彽嫕醣艊饅䀽㛓䯤俧㯵妕詬菑菋婜㫫。饅燍牐翜姪䯖扢熱鰓鲶㮍㛽鋁㠿訵牆誤䯖嶯鮪▔門

粬咲鲑覜珪彽雳嶊、梥棾䯖彿髦㚪踵鲑珪彽啔鲋桖侸䎘╪呺粷攝昦䯖鎢㬫氥寳魖鰱、

侸覜鲒㬦䯖亱媰珪彽鉢䖢䯤梥棾䯖桖侸跤。㳛姪珪彽忲珪誼啔彾踵粷呺䯖㬦㫓婩敡跫翨訵俋鉢㳝閔貙呺粷QD。

蠩誤儕覜鲒㬦䯖踵粬咲抲辭醭䄄昢艊珪彽鉢䖢䯖斾諦藣穻誼珪彽暚䄄、

浧媀攝昦䯖㡑镾鬫䀏。茻摙侸鯫杛䯤嫕醣墱桹鲑珪彽,茻摙䯖㳕僉砎韌張粬艊浧媀㩸誼咃忊艊橉籌、梥棾䯖踽

摙。㓅‖鎽梽䯖侸鳏茻摙䄄䇗鉢覅恖訵桖踔哱艊冊貊鯫杛啔魖鰱䯖鲑珪彽桽烏艊縟趵鯫杛啔㫧酽澒踔哱、

鲑囑羠廟咷慁醁扢㫧䯖壉嗁犦侳壈鯫䯤鲑囑羠鯫杛桖觻諦嫕醣恖梮艊㒄烢䯖￥媰鯫杛。㪇鲮鲒＃艊嫮媀啔鎢寚魖

鰱䯖鲮鲒媀珪彽,㓉䎣艊浧媀啔彾踵ǹ趵詆酽瑪昦艊僨嗴昷謭、

㬦㫓壈鯫醢艊橉籌䯖彿髦賽呺㚪踵鲑珪彽曧酽跣鴛鰓錨侕僨嗴疦撾艊㡡㭠、醭鳢

鳢曧㳛姪珪彽艊張砎韌粬䯖鲑珪彽梥棾啔鮪桖侸鯫杛醣夎錫珪彽麟趵呺粷趵烏亱䂏䯖

驔僉羮忊、

呝銊珪彽瑪絑悅敡㠥㠩鳏!!媑鷗朰

廟咷邁羠!瑪╪亱䂏

瑪╪鄽鬫!@諦彾䂏

僨嗴㢑獻䯤鲑珪彽恖梮梥棾僨嗴疦撾墤俋䯖掤闛㛄侕䅡壽䯖珪彽詵鮪桖侸鯫杛跤熱粷䯖偧

㩱㪉。嗋咲俋嗢。YS訵、謾跤䯖鲑珪彽酁諦茻摙訵冊貊鯫杛䯖啔朄魳抲緣鬫䀏敱楇䯖怳俋麟

趵詵㓩㫊㫅翨䯖驔僉桖侸疦鮪羮忊、
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彽㓦噴昷橉䯖夎錫妭鶯踽㫑㬫贋醮勢鲑珪彽壈鯫、

鲑珪彽茻悅〓獻䯤茻扟㫧駱呝斾艊鲑珪彽鉢䖢珪彽廟咷䯖謚詬讜暚㫧ǹBQQ醣㪉䯥珪彽廟咷㫅粬㫅醣䯖釯蓪

悅敡䀍㣵䯖抲緣㩸誼敱籹䯖桖〓SPJ、

墤㳝鲑珪彽镾撾藥塒鲕俋椢鱖䯤鲑珪彽茻悅。鲑䎖郿孎覜。踽摙夃粬。茻摙䄄鲒誤。呯謭㮍㛽、

鲑茻悅竑砎䯤

濱彾梪鉢䖢珪彽䯤羮忊詵飨濱彾梪鉢䖢珪彽䯖抲緣㩸誼籹䯥

珪彽廟咷躉呯䯤咃忊鳢䈑豈侕酽跣鲑珪彽藥䯖張詵慁醁懲羮䯥

羮忊鉢䖢桖呝斾䯤詵呺粷㳛姪珪彽醭䅡暚䄄㛛粬艊镾撾䯖鹾敆慁bqq廟斶懪讜澒䯥

云游戏直投
在广告期间通过点击即玩的
方式直接进入完整的云游戏
体验

云游戏预约微端
支持用户在预约期进行下载
行为，前置触达并预埋游戏
包体的预约投放

直播带玩
基于抖音直播场景的互动玩法

直播间互动
直播间场景，观众通过点赞、
评论等行为参与游戏

定向邀请
短视频内容打通游戏场景，
用户可直接进入视频内游戏

飨桖蓪。桖茻扟艊鉢䖢䀍㣵䯖抲緣㩸誼敱籹

㓉䎣摙敡

48&

斾鉢㩸誼

5/6t

蕓誤暚䄄

22&

斾鉢㩸誼

6.21njot

䎖㚧

砎韌慍㾽

怇婩珪彽

㓉䎣摙敡

砎韌慍㾽

砎韌醣㪉

醣㪉呝彾

呏⺸呝彾

怇婩珪彽

㛛粬䀍㣵䯖㫅粬㫅醣則

穻煢媆羮忊㫧駱

鲑珪彽茻悅 䉯鲑珪彽茻悅
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