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核心提要

u 核心要点：我国女性财富管理发展空间广阔，女性自身对财富管理也有充分的需求，金融机构可以采用多种方式发展女性财
富管理。

u 我国女性财富管理有着广阔的发展空间：国内女性相比国外话事权更高，且我国中产以上的女性人数众多，我们预计我国女
性管理的财富在2025年有望超过12万亿美元，这让女性财富管理业务的发展有了广阔的空间。

u 女性自身对财富管理也有充分的需求：女性自身也对财富管理有着很强的需求，女性相对缺乏自信，更加需要投顾。除此之
外，女性也在自己退休养老，财富传承，财富改善生活等方面有需求。同时在理财方面，女性相比男性也有许多不同，比如
女性风险意识更强，投资收益相对较高，更着重于长期目标，投资时也希望达成ESG目标。

u 海外金融机构在女性财富管理市场做出了不错的成绩：海外的一些金融机构已经认识到了女性财富管理的潜力，已经开始发
展这个赛道，比如Ellevest，瑞银，贝莱德，Women’s  Wealth等。

u 金融机构可以采用多种方式做好女性财富管理市场：我们认为金融机构可以采用多种方式做好女性财富管理，包括针对女性
客户的不同需求对症下药，提高投顾的综合素质，进一步提升科技在这个市场上的应用等等。

u 风险提示：若市场环境或政策因素发生不利变化将可能造成行业发展表现不及预期；中国与国际市场并不具有完全可比性，
报告中相关数据仅供参考；报告采用的样本数据有限，存在样本不足以代表整体市场的风险；数据处理统计方式可能存在误
差；过往数据不代表未来发展趋势。
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1，女性财富管理的发展空间较大

u 国内女性在财务话事权上高。

u 根据2020年瑞银发布的《瑞银投资者观察》，在全球受访女性中，平均58%的女性会将财务决策的主动权交予配偶，而在中
国内地只有14%。

u 同时49%受访中国内地女性在财务上承担主要角色，37%和配偶一起做出财务决策，远高于全球23%和19%的平均水平。

u 同时在中国内地，女性财务话事权提升呈现年轻化的趋势，仅仅只有25%的年轻女性（20岁-34岁）表示财务决策权由配偶决
定，也是全球的较低水平。
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20-34岁女性让配偶主导财务决策的比例

图：20-34岁女性让配偶主导财务决策的比例（2020）

资料来源：UBS，国海证券研究所
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1，女性财富管理的发展空间较大

u 我国女性管理的财富在2025年有望超过12万亿美元。

u 根据2020年BCG的测算，2019-2023年，亚洲地区（除日本以外）的女性财富规模将以平均每年10.4%的增速增长到19.31万亿
美元。根据这一预测，我们通过女性财富增长和GDP增长的关系来预测2024和2025年亚洲除日本地区的女性财富规模。然后
我们再通过测算中国GDP（现价）占亚洲地区（不包含朝鲜，叙利亚等几个无法统计GDP的地区）GDP（现价）的比例来测
算中国女性财富管理规模，计算出中国女性财富管理的规模在今年有望超过12万亿美元。

图：女性财富预测（万亿美元）
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资料来源：BCG，WIND，国海证券研究所
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1，女性财富管理的发展空间较大

u 根据2023年，平安新银保联合《经济观察报》发布的《2023中国中产女性财富管理及幸福指数报告》，我国中产女性家庭
（定义为家庭可投资资产超过50万元以上人民币）可投资资产有接近半数超过100万元人民币。

u 我国女性群体中中产人群已经超过1254万人，其中29.70%的女性家庭可投资资产在100万元-500万元之间，20.10%的女性家庭
可投资资产在500万元以上。

u 中产家庭本来就是财富管理的主力，以招商银行2024年年报为例，招商银行管理零售客户总资产余额为149267.14亿元，其中
管理金葵花及以上（日均余额在50万元以上）客户总资产余额122243.09亿元，占比超过8成。这意味着女性财富管理上有较大
的空间。

图：中产女性家庭可投资资产比例

资料来源：经济观察报公众号，国海证券研究所
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2.1.1自身学习进步的需求

u 女性有强烈的学习理财的愿望。

u 根据2021年中国人民大学中国普惠金融研究院联合长投学堂发布的《中国女性金融健康正在加速发展》。其中83%的女性最
后悔的是没有早点开始了解投资理财的知识，74%的女性后悔没有早点开始进行投资理财。

u 调查还指出“不具备相应的金融知识”“缺乏自信心”是导致女性没能进行合理投资理财的主要障碍，因此女性理财还有很大的
潜力。

图：最后悔过去没做到以下哪些事提高自己金融水平

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

没早点了解投资理财

没早点投资理财

没有定期存钱，节俭生活

没选择更高薪的职业

其他

男性 女性

资料来源：中国人民大学中国普惠金融研究院，长投学堂，国海证券研究所
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2.1.1自身学习进步的需求

u 女性缺乏自信，更愿意寻求投顾。

u 根据2021年麦肯锡《未来十年全球财富管理和私人银行的趋势及制胜战略》，其对富裕女性财富管理方面的调查，女性当被
问及对财务决策相关的问题时，很多女性的回答都缺乏自信。

u 在富裕消费者中，只有1/4的女性可以独立自主地做出财务决策，比男性低了15个百分点。

u 另一方面这也使得女性在投顾付费方面更加积极，调查显示相较于支付10个基点的费用来购买纯数字化服务，年长一些的富
裕女性更愿意额外支付1%或以上来购买投顾服务，并且其概率要比男性高一倍。

资料来源：麦肯锡，国海证券研究所
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2.1.2退休养老的需求

u 女性预期寿命较长，退休养老金相对不足。

u 根据2023年富达国际的《女性投资理财调研》，有56%的女性认为养老年限在20年或以上，而男性比例为53%。男性受访者中
有66%认为自己有足够资金支撑养老，而只有60%的女性认为自己的资金足够。

u 除此之外，认为其储蓄能够支持完整退休生涯的女性为43%，认为其退休储备能够应对意外支出的女性受访者比例仅为39%，
均低于男性比例。

资料来源：富达国际，国海证券研究所
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2.1.2退休养老的需求

u 女性对退休生活品质要求更高，但投资行为与追求的生活品质不匹配。

u 富达国际的调查还显示，女性对养老生活的质量要求更高，更多的女性表示希望退休后能够追求爱好（73%）、旅游（67%）
和进行高端消费（36%），均高于男性受访者。

u 但是退休后的女性投资更加保守，仅有19%的女性退休后会考虑股票投资，11%的女性会考虑基金投资，均少于男性。但在较
低的风险偏好之下，女性反而对收益有更高期待。女性的平均预期年化投资回报率为9%，略高于男性的8%。

图：退休后希望的金钱安排（2023）
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图：退休后投资产品选择（2023）

资料来源：富达国际，国海证券研究所
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2.1.3财富传承的需求

u 根据2023年，平安新银保联合《经济观察报》发布的
《2023中国中产女性财富管理及幸福指数报告》，子
女能否通过传承财富获得生活保障，是女性非常关注
的问题。

u 不同状态的女性对财富传承的关注点并不完全相同，
但都有明确需求。

图：财富传承子女的关注点（2023） 图：不同子女数对财富管理传承的关注点(2023)

图：不同婚姻状态对财富传承的关注点（2023）

资料来源：经济观察报公众号，国海证券研究所
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2.1.4财富增值改善生活的需求

u 女性作为家庭财务话事人，对财富管理改善生活有明显的需求。

u 根据2021年麦肯锡《未来十年全球财富管理和私人银行的趋势及制胜战略》对富裕女性财富管理方面的调查,女性财富管理者
在面对日常开销等方面时的担忧明显高于男性。女性有明显财富增长改善生活的需求。

图：财富管理者对各类情况的担忧(2020)
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资料来源：麦肯锡，国海证券研究所
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2.2女性财富管理上的特点

u 女性风险意识更强，但并不一昧保守。

u 根据2021年中国人民大学中国普惠金融研究院联合长投学堂发布的《中国女性金融健康正在加速发展》显示女性相比男性更
注重风险，女性（57%）比男性（48%）。

u 根据2022年理财魔方发布的《居民理财行为洞察报告》，在理财投资群体中，男性接触投资理财的比例高于女性。女性更倾
向保险类、强制储蓄类等方面稳健投资，男性在权益类产品的投资比例明显高于女性。

u 而在私募和信托投资门槛较高的金融产品类别里，女性的投资比例稍微高于男性。因此我们认为尽管女性在投资时考量风险
方面因素意识很强，但并不一昧保守，门槛较高的产品上的投资甚至稍微高于男性。

图：购买理财产品的主要决策因素（2021）
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图：男女投资不同理财的情况（2022）

资料来源：中国人民大学中国普惠金融研究院，理财魔方，国海证券研究所
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2.2女性财富管理上的特点

u 女性投资意愿更稳定，着眼于长期目标，不容易受外界因素影响。

u 根据历年的《中国美好生活大调查》，2020-2024年女性每年投资意愿都保持相对稳定在72%左右，而男性投资意愿相比女性
波动更大。

u 除此之外，根据2022年嘉信理财和上海交通大学上海高级金融学院联合发布的《中国新富人群财富健康指数》，在受近年教
育政策影响的新富人群中，男性更倾向于将原本用于子女教育的资金投入到其他领域和用途中，而女性则仍会坚持为子女教
育进行财务规划和财富管理，以确保未来有能力承担相应开支。我们认为这往往代表男性更容易被一些因素影响，从而改变
了投资意愿，并不着眼于长期目标。

图：投资意愿预期 图：受教育政策影响，如何调整财富管理策略（2022）
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资料来源：央视财经公众号，嘉信理财，上海交通大学上海高级金融学院，国海证券研究所
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2.2女性财富管理上的特点

u 女性投资收益相对男性更好，交易频率或是主要原因。

u 早在2001年，布拉德-巴伯(Brad M. Barber)和特伦斯-奥迪恩(Terrance Odean)就通过研究1991年2月-1997年1月的证券市场发现，
女性的频繁交易直接导致其每年净收益下降了1.72%。而男性投资者交易更频繁，净收益更是每年下降了2.65%。

u 2022年腾讯研究院旗下T-ask平台的对年轻人进行了调查，发现其中70%的女性预期收益率在10%以下，而在男性中比例为62%。
但在实际收益率方面，女性正收益比例为72.6%，而男性为64%，我们认为这可能就和交易频率有关。

图：年轻人中的女性实际收益率相比男性更高（2022）

资料来源：《boys will be boys:gender，overconfidence and common stock invsetment》Brad M. Barber等，腾讯研究院公众号，国海证券研究所
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2.2女性财富管理上的特点

u ESG也受到女性的关注。

u 纽约梅隆银行在2021年进行的一项研究表明，如果女性以与男性相同的比例投资，那么全球受个人管理的资产将会增加3.22万
亿美元。

u 同时该银行还发现，女性更倾向于投资对社会和环境具有积极影响的项目。如果女性以与男性相同的比例投资，女性在社会
责任方面额外投资1.87万亿美元。

资料来源：纽约梅隆银行，国海证券研究所
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3.1Ellevest:为女性打造的财富管理平台

u Ellevest主要分为三个服务内容：自动投资，财务规划，财富管理。

u 自动投资：12美元/月；由算法提供支持；可以构建最多 5 个针对特定资金目标构建的账户和投资组合；退休规划；税收最小
化；在请财务顾问时享受50%的折扣。

u 财务规划：可以预订与财务规划师或职业教练的一对一课程。3 次 60 分钟的通话 + 1 次 30 分钟的税务通话：4589 美元。两
次 60 分钟的综合规划通话：3198 美元；两次 60 分钟的目标设定通话：2200 美元。如果开启了自动投资，可以享受50%的折
扣。

u 财富管理：专门为100万美元以上投资的人而设计，200万美元以下的客户费率是1%，对1亿美金以上的客户收费可以降低至
0.35%。

资料来源：Ellevest，国海证券研究所
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3.1Ellevest:为女性打造的财富管理平台

u Ellevest的特点：

u 性别视角投资：会去考虑到了女性的现实情况，比如工资差距，寿命更长等。

u 基于目标投资：一般投资通常侧重于选择跑赢某些市场指数或基准的投资，Ellevest侧重实现目标。Ellevest与Morningstar合作，
运用机器算法筛选市场上合适的ETF，与其他智能投顾公司相比，Ellevest关注更多类别的投资标的，投资组合具有较强的多
样性以更好地分散组合风险。Ellevest关注21个类别的标的资产，包括美国大中小盘成长股、价值股及各类型债券。同时，
Ellevest将根据客户的风险承受等级为其匹配合适的金融产品。基于资本市场历史数据，Ellevest构建了风险矩阵模型。Ellevest
将女性的一些个人偏好加入财务计划，使得整体模型更加精准。大多数投顾公司会向客户推荐财务指标实现概率为50%的投
资组合，而Ellevest则利用科技手段将这一概率提升到70%。

资料来源：Ellevest，国海证券研究所



请务必阅读报告附注中的风险提示和免责声明 21

3.2UBS:Wealth Way满足女性财富管理需求

u 尽管UBS的Wealth Way并不仅仅是针对女性财富管理，但其以设定人生目标然后制定计划的方式，我们认为非常满足女性财
富管理的需求。瑞银在短期流动性、长久性和传承三方面制定策略，以构建符合投资者要求的计划。

u 短期流动性（未来3-5年）：聚焦短期资金需求，通过现金、债券等保守投资工具确保稳定现金流，覆盖日常开支、紧急储备
或特定消费目标（如购房、旅行）。

u 长期流动性（5年以上）：针对更长时间的财务目标（如退休规划、医疗保健），构建一个多样化的投资组合，致力于持续的
增长，并管理好下行风险。

u 资产传承：超越个人生命周期的规划，涵盖财富传承、慈善捐赠及社会影响力投资。

资料来源：UBS，国海证券研究所
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3.3贝莱德:9维度女性投资组合

u 9个维度为女性设立投资组合。

u 传统的女性模型从7个维度考量，分别是收入、花费、储蓄、风险厌恶、市场回报率与波动率、预期寿命和监管要求。

u 贝莱德额外引入了收入潜力和就业差距的因素。

u 这考虑到了女性的收入通常只有男性的82%以及1/3的女性考虑去离开职场。贝莱德女性模型投资组合是为长期而设计的模型，
旨在为女性提供在一生中维持其财务状况安全。许多其他家提供的投资组合的目标是超越市场基准，而贝莱德女性模型投资
组合的基准就是女性在退休时是否拥有足够资金。

资料来源：贝莱德，国海证券研究所
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3.4Women’s Wealth:专注于咨询服务

u Women’s Wealth主要分为三个等级：Enable，Empower，Enhance。

u Enable：12英镑/月，前6个月免费；适合理财新手；提高理财知识水平；每月直播“咨询我们的顾问”；成员社区交流；每周投
顾发起个人热门理财问题讨论。

u Empower：86英镑/月，适合年收入超过4.5万英镑；对用户偏好深度了解；每年财务报告规划；定期财务总结会议；财务解决
方案建议；每年更新财务规划检查完成进度。

u Enhance：147英镑/月，适合年收入超过10万英镑，潜在的投资规模超过25万英镑；半年度财务报告规划及更新检查；专家建
议；满足更复杂和定制的需求。

资料来源：Women’s Wealth，国海证券研究所
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4.1针对不同的女性客户对症下药

u 针对不同类型的女性客户给予不同的服务。

u 根据2023年，平安新银保联合《经济观察报》发布的《2023中国中产女性财富管理及幸福指数报告》，不同年龄和不同资产
的中产女性客户的需求明显不同。
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资料来源：经济观察报公众号，国海证券研究所
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4.1针对不同的女性客户对症下药

u 针对不同类型的女性客户给予不同的服务：

u 加强投资目标制定方案服务。无论是根据年龄分类还是根据资产分类，投资目标制定方案都是女性最为关注的服务之一。并
且女性本身相对男性自信更加缺乏，更愿意求助于投顾帮助。因此一个良好的投顾要能够结合女性具体的目标制定出符合需
求的方案。

u 加强财富管理的培训和教育，尤其是线上直播教育。专业培训和教育是另一个绝大部分女性都有的需求，资产规模超过500万
以上的中长女性需求更高一点。除此之外，小红书、抖音等平台的出现更有利于女性财富管理的发展。在这些线上平台上定
期更新短视频场景教学，定期直播进行投资者教育，可以充分满足各类女性客户的需求。

u 针对富裕女性和年长女性提供长期规划。富裕女性的资金量需要更长远的规划，而年女性伴随着年龄的增长规划也更容易长
远，因此长期规划在这两类女性中有较大的市场。

u 子女教育和医疗资源也是针对特定女性群体可以发力的方向。基于孩子的年龄，36-55岁的女性对子女高端教育和实习机会的
需求明显提升。资产越高的女性也明显更加重视孩子的教育和实习。同时年长的女性对医疗的需求也是明显提升，因此投顾
针对年长的女性应该更多提供医疗资源方面的服务。
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4.2全方面提升投顾的水平

u 投顾的专业水平是吸引客户的重要方式。

u 我们认为服务人员的专业背景是吸引女性财富管理客户的重要因素。我们认为这可能和女性相比男性自信心较弱，更需要和
投顾沟通有关。专业的投顾能给客户更好的安全体验。因此机构需要在提升投顾的专业水平上下功夫。

u 投顾需要和客户建立长期信任联系。

u 除了专业背景，信任关系也是一个重要因素，根据2021年麦肯锡《未来十年全球财富管理和私人银行的趋势及制胜战略》，
约有1/3的富裕女性表示她们只愿意与自己信任的投顾合作，比拥有同样诉求的男性比例高出将近10个百分点。因此投顾主动
积极和客户联络，能够针对客户的实际情况给出有用的建议能提升客户的信任度。

资料来源：麦肯锡，国海证券研究所
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4.3提升科技水平

u 面对长尾客户提供更多针对性智能投顾服务。

u 除了净值较高的女性客户，长尾客户也是财富管理中非常重要的一环。我们认为长尾客户体量小，专门的投顾性价比不高，
因此提供更多的智能投顾服务非常重要。在针对女性的智能投顾中要注意首先还是要基于女性投资者的需求，我们认为投资
风险是大多数女性的首要目标，要在此基础上提供合适的建议。其次是基于客户全生命周期人生目标给予建议，这也是目前
智能投顾市场上缺乏的，而女性又是很注重实现目标的群体。面对女性和长尾客户的特性完善智能投顾服务有利于提升客户
的粘性。

u 加强AI在财富管理中的运用。

u AI在投顾方面也大有可为，比如可以通过AI学习各类专家的观点，然后通过AI解答女性的各类疑问。女性投资者也往往更喜
欢性格相投的投顾，AI的回答也能充分的做好这点。除此之外，对原本的投顾而言，借助AI的力量也能更快速的给投资者满
意的答复。

u 加强新媒体在引流女性客户的作用。

u 小红书和抖音都是女性客户常用的平台。可以通过建立“她财富”的IP，基于不同平台的特点，进行精准用户画像匹配，输出
内容。新媒体可以有效起到开拓新用户的作用。
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5，风险提示

u 若市场环境或政策因素发生不利变化将可能造成行业发展表现不及预期：财富管理业务发展的好坏与经济和资本市场的发展
息息相关，市场环境和政策因素的不利变化将会使得财富管理业务发展停滞。

u 中国与国际市场并不具有完全可比性，报告中相关数据仅供参考：中国和其他国家的发展轨迹并不完全相同，中国和其他国
家在人口、文化、体制上也均有差异，因此中国与国际市场不能完全可比。

u 报告采用的样本数据有限，存在样本不足以代表整体市场的风险：基于财富管理庞大的规模，采样调查只能覆盖十分有限的
部分，这些样本可能与整体市场情况出现不符的情况。

u 数据处理统计方式可能存在误差：这些样本的处理和统计由调研机构执行，不同的数据处理方式可能会导致不同的结果。因
此统计结果可能与真实结果之间存在误差。

u 过往数据不代表未来发展趋势：报告中的结论都是基于对客观数据的统计和分析，但过往的数据并不代表其未来表现，亦不
构成任何投资意见。
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研究小组介绍

林加力, 董栋梁, 本报告中的分析师均具有中国证券业协会授予的证券投资咨询执业资格并注册为证券分析师，以勤勉的职业态度，独立，客观的出具本报告。本报告清晰准确

的反映了分析师本人的研究观点。分析师本人不曾因，不因，也将不会因本报告中的具体推荐意见或观点而直接或间接收取到任何形式的补偿。

分析师承诺

行业投资评级

国海证券投资评级标准

推荐：行业基本面向好，行业指数领先沪深300指数；

中性：行业基本面稳定，行业指数跟随沪深300指数；

回避：行业基本面向淡，行业指数落后沪深300指数。

股票投资评级

买入：相对沪深300 指数涨幅20%以上；

增持：相对沪深300 指数涨幅介于10%～20%之间；

中性：相对沪深300 指数涨幅介于-10%～10%之间；

卖出：相对沪深300 指数跌幅10%以上。

非银小组介绍

董栋梁，国海证券非银首席分析师，浙江大学金融本硕，曾就职于海通证券，曾跟随团队获得2021和2022年新财富银行团队第三名，擅长将投资和市场周期深度结合起来。

银行&资产配置小组介绍

林加力，国海证券研究所副所长、首席资产配置官、金融首席分析师。毕业于浙江大学、复旦大学，曾就职于海通证券、民生证券、浦发银行。2019-2023年连续上榜新财富最佳分析师评选，分
别获得银行方向第五名、第四名、第三名、第三名、第四名。在境内其他分析师评选活动中也持续获得佳绩，擅长信用风险、监管政策、银行经营、资产负债管理等方面的研究。



请务必阅读报告附注中的风险提示和免责声明 32

免责声明和风险提示

免责声明

本报告的风险等级定级为R3，仅供符合国海证券股份有限公司（简称“本公司”）投资者适当性管理要求的客户（简称“客户”）使用。本公司不会因接收人收到本报告而视其为客户。
客户及/或投资者应当认识到有关本报告的短信提示、电话推荐等只是研究观点的简要沟通，需以本公司的完整报告为准，本公司接受客户的后续问询。

本公司具有中国证监会许可的证券投资咨询业务资格。本报告中的信息均来源于公开资料及合法获得的相关内部外部报告资料，本公司对这些信息的准确性及完整性不作任何保证，不
保证其中的信息已做最新变更，也不保证相关的建议不会发生任何变更。本报告所载的资料、意见及推测仅反映本公司于发布本报告当日的判断，本报告所指的证券或投资标的的价格、
价值及投资收入可能会波动。在不同时期，本公司可发出与本报告所载资料、意见及推测不一致的报告。报告中的内容和意见仅供参考，在任何情况下，本报告中所表达的意见并不构
成对所述证券买卖的出价和征价。本公司及其本公司员工对使用本报告及其内容所引发的任何直接或间接损失概不负责。本公司或关联机构可能会持有报告中所提到的公司所发行的证
券头寸并进行交易，还可能为这些公司提供或争取提供投资银行、财务顾问或者金融产品等服务。本公司在知晓范围内依法合规地履行披露义务。

市场有风险，投资需谨慎。投资者不应将本报告为作出投资决策的唯一参考因素，亦不应认为本报告可以取代自己的判断。在决定投资前，如有需要，投资者务必向本公司或其他专业

人士咨询并谨慎决策。在任何情况下，本报告中的信息或所表述的意见均不构成对任何人的投资建议。投资者务必注意，其据此做出的任何投资决策与本公司、本公司员工或者关联机

构无关。

若本公司以外的其他机构（以下简称“该机构”）发送本报告，则由该机构独自为此发送行为负责。通过此途径获得本报告的投资者应自行联系该机构以要求获悉更详细信息。本报告

不构成本公司向该机构之客户提供的投资建议。

任何形式的分享证券投资收益或者分担证券投资损失的书面或口头承诺均为无效。本公司、本公司员工或者关联机构亦不为该机构之客户因使用本报告或报告所载内容引起的任何损失

承担任何责任。

风险提示

本报告版权归国海证券所有。未经本公司的明确书面特别授权或协议约定，除法律规定的情况外，任何人不得对本报告的任何内容进行发布、复制、编辑、改编、转载、播放、展示或
以其他任何方式非法使用本报告的部分或者全部内容，否则均构成对本公司版权的侵害，本公司有权依法追究其法律责任。

郑重声明
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