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1-3 月百强全口径销售额同比-7%，销售面积同比-19% 

——百强房企销售跟踪（2025 年 3 月） 

     
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

房地产（地产开发） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-3 月百强房企全口径销售额同比-7.3%，较 1-2 月同比降幅扩大 4.2pct。 

1）2025 年 3 月，TOP10 房企的全口径销售金额、权益销售金额、全口径销售

面积分别为 1,771 亿元、1,253 亿元、766 万平，同比分别为-15.6%、-18.1%、

-28.5%，环比分别为+78.0%、+73.6%、+62.7%。 

2）2025 年 1-3 月，TOP10 房企的全口径销售金额、权益销售金额、全口径销

售面积分别为 3,779 亿元、2,727 亿元、1,756 万平，同比分别为-8.4%、-6.9%、

-23.8%，累计同比较 1-2 月变化-7.5pct、-12.2pct、-4.0pct。 

3）2025 年 3 月，TOP100 房企的全口径销售金额、权益销售金额、全口径销售

面积分别为 3,445 亿元、2,540 亿元、1,641 万平，同比分别为-12.1%、-11.0%、

-23.7%，环比分别为+73.9%、+78.0%、+53.2%。 

4）2025 年 1-3 月，TOP100 房企的累计全口径销售金额、权益销售金额、全口

径销售面积分别为 7,847 亿元、5,767 亿元、3,931 万平，同比分别为-7.3%、

-5.0%、-19.2%，累计同比较 1-2 月变化-4.2pct、-5.2pct、-3.6pct。 

5）2025 年 1-2 月，TOP10/20/50/100 房企的销售金额（权益销售金额口径）

集中度分别为 14.4%、19.8%、26.2%、31.5%，同比提升 1.1pct、1.0pct、0.4pct、

1.0pct，环比下降 0.8pct、0.3pct、0.7pct、0.4pct。 

6）2025 年 3 月，TOP50 房企中的 48 家房企（2 家由于历史数据不足未纳入统

计，下同）全口径销售金额同比平均值为+35.5%，中位数为+1.4%；1-3 月，TOP50

房企中的 48 家房企全口径销售金额同比平均值为+11.7%，中位数为+0.5%。 

7）2025 年 3 月，20 家主流房企全口径销售金额单月同比为正的有 8 家，当月

同比表现较好的有：中建壹品（全口径销售金额同比+458%，权益销售金额同

比+781%）、越秀地产（全口径销售金额同比+58%，权益销售金额同比+58%）、

华发股份（全口径销售金额同比+29%，权益销售金额同比+16%）。 

投资建议：回顾 2024 年，房地产行业优化政策密集出台。4 月政治局会议提出

“研究消化存量房产”；5 月提出 3000 亿元保障性住房再贷款，取消按揭贷款

利率下限；9 月政治局会议提出“促进房地产市场止跌回稳”，统一下调按揭首

付比例最低至 15%，地方政府“因城施策”差异化调整本地首付比例和按揭利

率；10 月提出支持专项债收购存量土地、收购存量商品房用于保障房，通过货

币化安置新增 100 万套城中村及危旧房改造；11 月继续优化房地产有关税收政

策，12 月中央经济工作会议提出大力实施城市更新；得益于“一揽子政策组合”

的精准发力，2024 年四季度房地产市场热度明显提升。展望 2025 年，随着前

期政策的持续落地，地方政府楼市调控自主性提升，区域分化和城市分化进一步

加深，部分高能级城市将逐步实现“止跌回稳”。 

建议关注两条主线：1）看好具备片区综合开发能力，积极参与城中村改造和城

市更新，产品美誉度较高，销售排名持续提升的稳健龙头房企，建议关注中国海

外发展、招商蛇口、保利发展、中国金茂、绿城中国、越秀地产、滨江集团、华

发股份；2）消费类商业公募 REIT 积极推进，看好先发布局多元赛道，存量商

业地产资源丰富，具备商业运营品牌核心竞争力的房企，建议关注华润置地、龙

湖集团、新城控股。 

风险分析：房地产行业宽松政策推进不及预期风险，房地产市场需求不及预期风

险，房地产企业项目竣工不及预期风险，房地产企业多元化业务经营不佳风险等。 
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行业与沪深 300 指数对比图 

 

 
资料来源：Wind 
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20250304 1-2 月百强权益销售金额基本持平，

销售面积收缩明显——百强房企销售跟踪

（2025 年 1 月） 

 

20250206 开年楼市销售表现平稳，1 月百强房

企权益销售额同比-1%——百强房企销售跟踪

（2025 年 1 月） 
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1、 百强房企 1-3 月全口径销售金额累计同

比-7.3%，较 1-2 月同比降幅有所扩大 

1.1  TOP10/20/50/100 房企的整体销售情况 

根据克而瑞数据中心发布的数据统计： 

▶TOP10 房企 

2025 年 3 月，TOP10 房企的全口径销售金额、权益销售金额、全口径销售面积

分别为 1,771 亿元、1,253 亿元、766 万平，同比分别为-15.6%、-18.1%、-28.5%，

环比分别为+78.0%、+73.6%、+62.7%。 

2025 年 1-3 月，TOP10 房企的全口径销售金额、权益销售金额、全口径销售面

积分别为3,779亿元、2,727亿元、1,756万平，同比分别为-8.4%、-6.9%、-23.8%，

累计同比较 1-2 月变化-7.5pct、-12.2pct、-4.0pct。 

图 1：TOP10 房企累计销售规模  图 2：TOP10 房企单月销售规模 
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资料来源：克而瑞数据中心，光大证券研究所整理；单位：亿元，万平方米 

 
资料来源：克而瑞数据中心，光大证券研究所整理；单位：亿元，万平方米 

图 3：TOP10 房企累计销售同比  图 4：TOP10 房企单月销售同比 
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资料来源：克而瑞数据中心，光大证券研究所整理  

 
资料来源：克而瑞数据中心，光大证券研究所整理  
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▶TOP20 房企 

2025 年 3 月，TOP20 房企的全口径销售金额、权益销售金额、全口径销售面积

分别为 2,282 亿元、1,700 亿元、1,078 万平，同比分别为-15.0%、-12.7%、

-24.8%，环比分别为+74.5%、+76.7%、+59.4%。 

2025 年 1-3 月，TOP20 房企的累计全口径销售金额、权益销售金额、全口径销

售面积分别为 5,085 亿元、3,729 亿元、2,489 万平，同比分别为-8.4%、-5.2%、

-21.4%，累计同比较 1-2 月变化-6.2pct、-7.4pct、-2.8pct。 

图 5：TOP20 房企累计销售规模  图 6：TOP20 房企单月销售规模 
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资料来源：克而瑞数据中心，光大证券研究所整理；单位：亿元，万平方米 

  
资料来源：克而瑞数据中心，光大证券研究所整理；单位：亿元，万平方米 

 

图 7：TOP20 房企累计销售同比  图 8：TOP20 房企单月销售同比 
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资料来源：克而瑞数据中心，光大证券研究所整理 

 
资料来源：克而瑞数据中心，光大证券研究所整理 
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▶TOP50 房企 

2025 年 3 月，TOP50 房企的全口径销售金额、权益销售金额、全口径销售面积

分别为 3,035 亿元、2,237 亿元、1,435 万平，同比分别为-10.8%、-8.5%、-23.6%，

环比分别为+80.2%、+86.6%、+55.9%。 

2025 年 1-3 月，TOP50 房企的累计全口径销售金额、权益销售金额、全口径销

售面积分别为 6,755 亿元、4,925 亿元、3,374 万平，同比分别为-7.1%、-4.7%、

-19.6%，累计同比较 1-2 月变化-3.2pct、-3.4pct、-3.2pct。 

图 9：TOP50 房企累计销售规模  图 10：TOP50 房企单月销售规模 
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资料来源：克而瑞数据中心，光大证券研究所整理；单位：亿元，万平方米 

 
资料来源：克而瑞数据中心，光大证券研究所整理；单位：亿元，万平方米 

 

图 11：TOP50 房企累计销售同比  图 12：TOP50 房企单月销售同比 
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资料来源：克而瑞数据中心，光大证券研究所整理 

 
资料来源：克而瑞数据中心，光大证券研究所整理 
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▶TOP100 房企 

2025 年 3 月，TOP100 房企的全口径销售金额、权益销售金额、全口径销售面

积分别为 3,445 亿元、2,540 亿元、1,641 万平，同比分别为-12.1%、-11.0%、

-23.7%，环比分别为+73.9%、+78.0%、+53.2%。 

2025 年 1-3 月，TOP100 房企的累计全口径销售金额、权益销售金额、全口径

销售面积分别为 7,847 亿元、5,767 亿元、3,931 万平，同比分别为-7.3%、-5.0%、

-19.2%，累计同比较 1-2 月变化-4.2pct、-5.2pct、-3.6pct。 

图 13：TOP100 房企累计销售规模  图 14：TOP100 房企单月销售规模 
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资料来源：克而瑞数据中心，光大证券研究所整理；单位：亿元，万平方米 

 
资料来源：克而瑞数据中心，光大证券研究所整理；单位：亿元，万平方米 

 

图 15：TOP100 房企累计销售同比  图 16：TOP100 房企单月销售同比 
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资料来源：克而瑞数据中心，光大证券研究所整理 

 
资料来源：克而瑞数据中心，光大证券研究所整理 
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1.2  TOP50 房企全口径销售金额明细情况 

根据克而瑞数据中心发布的数据统计： 

2025 年 3 月，TOP50 房企中的 48 家房企（2 家由于历史数据不足未纳入统计）

全口径销售金额同比平均值为+35.5%，中位数为+1.4%，其中同比高于 30%、

0%~30%、-10%~0%、-30%~-10%、低于-30%的公司分别有 12、14、3、7、

12 家，在 48 家房企中占比分别为 25.0%、29.2%、6.3%、14.6%、25.0%。 

2025 年 1-3 月，TOP50 房企中的 48 家房企（2 家由于历史数据不足未纳入统

计）全口径销售金额同比平均值为+11.7%，中位数为+0.5%，其中同比高于 30%、

0%~30%、-10%~0%、-30%~-10%、低于-30%的公司分别有 11、14、3、11、

9 家，在 48 家房企中占比分别为 22.9%、29.2%、6.3%、22.9%、18.8%。 

图 17：TOP50 房企 2025 年 3 月全口径销售金额同比分布  图 18：TOP50 房企 2025 年 1-3 月全口径销售金额同比分布 

 

 

 
资料来源：克而瑞数据中心，光大证券研究所整理，口径为 TOP50 房企中的 48 家房企（2

家由于历史数据不足未纳入统计）  
资料来源：克而瑞数据中心，光大证券研究所整理，口径为 TOP50 房企中的 48 家房企（2

家由于历史数据不足未纳入统计） 

 

 

 

1.3  房地产行业销售权益和操盘情况 

2025 年 1-3 月，TOP10/20/50/100 房企累计销售金额权益比例分别为 72.1%、

73.3%、72.9%、73.5%，同比变动+1.1pct、+2.5pct、+1.9pct、+1.7pct；环

比变动-1.2pct、+0.9pct、+0.7pct、+0.2pct； 

2025 年 1-3 月，TOP10/20/50/100 房企累计销售金额操盘比例分别为 97.6%、

97.9%、 94.9%、93.5%；同比变化-0.4pct、+1.8pct、+1.4pct、+1.4pct，环

比下降 1.8pct、1.0pct、0.9pct、1.0pct。 
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图 19：TOP10/20/50/100 房企累计销售金额权益比例  图 20：TOP10/20/50/100 房企累计销售金额操盘比例 
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资料来源：克而瑞数据中心，光大证券研究所整理 

 
资料来源：克而瑞数据中心，光大证券研究所整理 

 

1.4  房地产行业销售集中度情况 

根据克而瑞数据中心发布的数据统计： 

2025 年 1-2 月，TOP10/20/50/100 房企的销售金额（权益销售金额口径）集中

度分别为 14.4%、19.8%、26.2%、31.5%，同比提升 1.1pct、1.0pct、0.4pct、

1.0pct，环比下降 0.8pct、0.3pct、0.7pct、0.4pct，集中度同比提升，环比有

所下降。 

注：房企集中度计算公式为“各梯队房企累计权益口径销售金额/全国商品房累

计销售金额”。 

 

图 21：TOP10/20/50/100 房企累计销售金额集中度（%）  图 22：TOP10/20/50/100 房企累计销售金额集中度同比、环比 

 

 

 

资料来源：克而瑞数据中心，光大证券研究所整理 

注：数据截至 2025 年 2 月  
资料来源：克而瑞数据中心，光大证券研究所整理 

注：数据截至 2025 年 2 月；单位：pct。 
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1.5  20 家主流重点房企的销售变化情况 

根据克而瑞数据中心发布的数据统计： 

2025 年 3 月，20 家主流房企全口径销售金额单月同比为正的有 8 家，当月表现

较好的有：中建壹品（全口径销售金额单月同比+458%，权益销售金额单月同

比+781%）、越秀地产（全口径销售金额单月同比+58%，权益销售金额单月同

比+58%）、华发股份（全口径销售金额单月同比+29%，权益销售金额单月同

比+16%）。 

 

图 23：20 家主流重点房企 2025 年 3 月全口径销售金额  图 24：20 家主流重点房企 2025 年 3 月权益销售金额 

 

 

 

资料来源：克而瑞数据中心，光大证券研究所整理；单位：亿元 

 
资料来源：克而瑞数据中心，光大证券研究所整理；单位：亿元 

 

表 1：20 家主流重点房企当月销售金额 

 全口径销售金额（亿元） 权益销售金额（亿元） 

企业简称 2025 年 3 月 2024 年 3 月 单月同比 2025 年 3 月 2024 年 3 月 单月同比 

保利发展 290.0 270.0 7.4% 228.1 219.0 4.2% 

中海地产 212.1 412.0 -48.5% 195.2 370.8 -47.4% 

华润置地 261.0 300.1 -13.0% 184.2 211.0 -12.7% 

万科地产 132.0 245.2 -46.2% 85.8 159.4 -46.2% 

招商蛇口 156.2 191.5 -18.4% 106.1 116.5 -8.9% 

绿城中国 216.5 215.5 0.5% 136.6 163.2 -16.3% 

建发房产 96.8 154.6 -37.4% 75.4 117.6 -35.9% 

越秀地产 180.1 114.0 58.0% 108.0 68.4 57.9% 

滨江集团 103.2 102.1 1.1% 51.9 56.8 -8.6% 

华发股份 122.7 95.1 29.0% 77.5 66.9 15.8% 

龙湖集团 68.9 111.2 -38.0% 45.7 69.6 -34.3% 

中国金茂 71.8 70.5 1.8% 49.6 48.6 2.1% 

中国铁建 70.0 76.7 -8.7% 56.3 62.8 -10.4% 

金地集团 31.0 61.3 -49.4% 19.2 38.0 -49.5% 

绿地控股 56.0 55.0 1.8% 50.4 49.5 1.8% 

碧桂园 38.7 55.1 -29.8% 32.1 45.1 -28.8% 

保利置业 58.9 62.0 -5.0% 53.5 37.2 43.8% 

融创中国 16.0 35.1 -54.4% 8.0 19.3 -58.5% 

中建壹品 39.6 7.1 457.7% 31.7 3.6 780.6% 

中交房地产 18.9 33.6 -43.8% 12.9 23.0 -43.9% 

合计 2,240.4 2,667.7 -16.0% 1,608.2 1,946.3 -17.4% 

资料来源：克而瑞数据中心，光大证券研究所整理 
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2025 年 1-3 月，20 家主流房企全口径销售金额累计同比为正的有 10 家，累计

表现较好的有：华发股份（全口径销售金额累计同比+45%，权益销售金额累计

同比+39%）、中国铁建（全口径销售金额累计同比+43%，权益销售金额累计

同比+49%）、越秀地产（全口径销售金额累计同比+42%，权益销售金额累计

同比+42%）。 

图 25：20 家主流重点房企 2025 年 1-3 月全口径销售金额  图 26：20 家主流重点房企 2025 年 1-3 月权益销售金额 

 

 

 
资料来源：克而瑞数据中心，光大证券研究所整理；单位：亿元 

 
资料来源：克而瑞数据中心，光大证券研究所整理；单位：亿元 

 

表 2：20 家主流重点房企累计销售金额 

 全口径销售金额（亿元） 权益销售金额（亿元） 

企业简称 2025 年 1-3 月 2024年1-3月 累计同比 2025年1-3月 2024年1-3月 累计同比 

保利发展 630.0 629.0 0.2% 496.0 478.0 3.8% 

中海地产 464.2 602.0 -22.9% 427.1 541.8 -21.2% 

华润置地 512.0 507.3 0.9% 359.9 355.1 1.4% 

万科地产 344.1 579.7 -40.6% 223.7 376.8 -40.6% 

招商蛇口 350.7 401.8 -12.7% 238.4 249.0 -4.3% 

绿城中国 362.6 371.9 -2.5% 237.6 265.9 -10.6% 

建发房产 281.9 315.1 -10.5% 219.6 238.2 -7.8% 

越秀地产 308.1 217.0 42.0% 184.8 130.2 41.9% 

滨江集团 230.8 263.2 -12.3% 115.6 131.4 -12.0% 

华发股份 294.9 203.7 44.8% 186.8 134.6 38.8% 

龙湖集团 167.3 237.1 -29.4% 111.5 153.0 -27.1% 

中国金茂 183.0 176.0 4.0% 126.3 121.4 4.0% 

中国铁建 186.3 130.1 43.2% 152.8 102.3 49.4% 

金地集团 81.5 167.3 -51.3% 50.5 103.7 -51.3% 

绿地控股 125.0 140.0 -10.7% 112.5 126.0 -10.7% 

碧桂园 94.7 176.8 -46.4% 77.7 137.2 -43.4% 

保利置业 142.0 108.0 31.5% 104.7 70.9 47.7% 

融创中国 100.4 99.1 1.3% 50.2 54.5 -7.9% 

中建壹品 58.8 54.2 8.5% 46.9 27.6 69.9% 

中交房地产 76.0 75.3 0.9% 51.7 51.4 0.6% 

合计 4,994.3 5,454.6 -8.4% 3,574.3 3,849.0 -7.1% 

资料来源：克而瑞数据中心，光大证券研究所整理 
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房地产 

 

2、 投资建议 

回顾 2024 年，房地产行业优化政策密集出台。4 月政治局会议提出“研究消化

存量房产”；5 月提出 3000 亿元保障性住房再贷款，取消按揭贷款利率下限；9

月政治局会议提出“促进房地产市场止跌回稳”，统一下调按揭首付比例最低至

15%，地方政府“因城施策”差异化调整本地首付比例和按揭利率；10 月提出

支持专项债收购存量土地、收购存量商品房用于保障房，通过货币化安置新增

100 万套城中村及危旧房改造；11 月继续优化房地产有关税收政策，12 月中央

经济工作会议提出大力实施城市更新；得益于“一揽子政策组合”的精准发力，

2024 年四季度房地产市场热度明显提升。展望 2025 年，随着前期政策的持续

落地，地方政府楼市调控自主性提升，区域分化和城市分化进一步加深，部分高

能级城市将逐步实现“止跌回稳”。 

建议关注两条主线： 

1）看好具备片区综合开发能力，积极参与城中村改造和城市更新，产品美誉度

较高，销售排名持续提升的稳健龙头房企，建议关注中国海外发展、招商蛇口、

保利发展、中国金茂、绿城中国、越秀地产、滨江集团、华发股份； 

2）消费类商业公募 REIT 积极推进，看好先发布局多元赛道，存量商业地产资

源丰富，具备商业运营品牌核心竞争力的房企，建议关注华润置地、龙湖集团、

新城控股。 

 

3、 风险分析 

房地产行业宽松政策推进不及预期风险：若房地产宽松政策推行速度及落地效果

不及预期，或导致居民及企业信心修复缓慢、房地产销售市场回暖滞缓，进而影

响企业销售回款，拉长房地产开发运营周期，加大企业资金压力。 

房地产市场需求不及预期风险：若就业情况恶化或导致部分居民薪资缩水及家庭

可支配收入下降，或影响居民购房需求及居民部门结构性信用扩张以及按揭贷款

偿还，将延缓房地产销售修复的进度。 

房地产企业信用风险：部分房企仍将面对债务到期高峰，现金流管理能力较弱及

负债结构较差的房企债务违约风险增加，或将提升房地产行业经营风险。 

房价下行超预期风险：若各能级城市新房及二手房市场价格持续超预期大幅下

行，或将降低居民购房意愿，同时增加居民按揭断供等风险，或将影响房地产市

场供需两端恢复进度，增加系统性风险。  

房地产企业项目竣工不及预期风险：部分房企或因为供应链账款支付延迟等因

素，拖缓公司施工进度，影响竣工规模并导致企业业绩兑现不及预期的风险。  

房地产企业多元化业务经营不佳风险：房企多元业态可能受宏观经济环境变化或

行业竞争环境恶化等因素影响，出现多元业务经营效果不及预期、投资回报收益

率表现不佳，从而出现公司整体经营业绩下滑的风险。 

 

中庚基金
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行业及公司评级体系 

评级 说明 

行 

业 

及 

公 

司 

评 

级 
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减持 未来 6-12 个月的投资收益率落后市场基准指数 5%至 15%； 
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